Ministério da Sadde

FIOCRUZ
Fundagédo Dswaldo Cruz

DIVULGAGAO SOBRE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO DO PROGRAMA DE GESTAO E
DESEMPENHO (PGD) DA ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA (ENSP)

A Comissao de Implantag¢ao do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD da Escola Nacional
de Saude Publica Sergio Arouca — Ensp, designada pela Portaria n? 40, de 04 de junho de 2025,
torna publico o cronograma e os procedimentos para inclusao dos novos planos de trabalho e
para avaliagdo dos planos de entrega e de trabalho vigentes.

1.INCLUSAO DE NOVOS PLANOS DE TRABALHO PARA CONTINUIDADE NO PGD

1.1 Os participantes que desejam continuar no Programa precisam inserir em seu processo
individual no SEI os novos planos de trabalho referentes ao trimestre que vai de 01/12/2025 a
28/02/2026 assinados por si e por sua chefia até 28/11/2025;

1.2 Ndo é necessario a insercdo de novo Termo de Ciéncia e Responsabilidade (TCR) a ndo ser
gue haja altera¢des no conteldo pactuado com a chefia.

1.3 Os participantes que desejarem o desligamento do programa devem fazé-lo por meio do
documento do SEI “Termo de Desligamento Voluntario” no seu processo individual.

1.4 As chefias também podem solicitar o desligamento do participante, conforme critérios
estabelecidos no art. 45 da Portaria FIOCRUZ n2 1015/2023, cujo o extrato é apresentado a
seguir:

Art. 45. A instituicdo do PGD atende ao interesse da administra¢éo e ndo constitui
direito do agente publico, podendo o participante ser desligado do PGD a qualquer
tempo, devendo retornar as atividades presenciais com controle de frequéncia, nas
seguintes hipoteses:

I. Por solicitagdo do agente publico, independentemente do interesse da
administragéo;

Il. No interesse da administragcdo, por razdo de conveniéncia, necessidade ou
redimensionamento da forca de trabalho, devidamente justificada;

Ill. Pelo descumprimento injustificado das metas e obrigagbes previstas no plano de
trabalho;

IV. Em virtude de remog¢do, com alteragdo da unidade de exercicio;

V. Pela superveniéncia das hipoteses de vedagdo previstas na norma de procedimentos
gerais da unidade;

VI. Pelo descumprimento das atribuigdes e responsabilidades nos termos da presente
portaria; e

VIl. Se o PGD for suspenso ou revogado.



2. AVALIAGAO DO PLANO DE ENTREGA DAS UNIDADES DE EXECUGAO

2.1 As chefias das unidades de execu¢do do PGD precisam inserir os registros comprobatdérios
da producdo pactuada no plano de entrega durante o trimestre (01/09 a 30/11/2025) até o dia
10/12/2025.

2.2 Todos os registros (evidéncias) da produgao da unidade de execugdo precisam ser inseridos
no SEl como um Unico arquivo em PDF.

23Além do registro de evidéncias, a chefia das unidades de execucdo
(departamentos/servicos)precisa inserir diretamente no SEl o documento chamado “PGD -
Plano de Entregas/ Avaliagdo” no processo especifico do seu plano de entrega, conforme Anexo
I, preenchendo com as metas executadas para cada entrega pactuada no plano. Apds o
preenchimento, a chefia da unidade de execuc¢do deve enviar o processo para o SGT/ENSP que
solicitara a avalia¢do da Diregao para cada plano.

2.4 Segundo a IN n2 24/2023, a Direcdo avaliara a execuc¢do do plano de entrega em até 30 dias
considerando:

- se as metas estabelecidas foram alcancadas;

- se 0s prazos previstos foram cumpridos;

- se ha justificativa para eventual atraso ou descumprimento;
-se as entregas foram realizadas com a qualidade esperada;

2.5 A avaliagdo do plano de entregas deve considerar a escala ilustrada abaixo:

LT[ FEIM plano de entregas executado com desempenho muito acima do esperado;

Alto Desem penho plano de entregas executado com desempenho acima do esperado;

Adequado

plano de entregas executado dentro do esperado;

Inadequado :
plano de entregas executado abaixo do esperado;

Nao executado

plano de entregas integralmente nio executado.

3.AVALIACAO DOS PLANOS DE TRABALHO DOS/AS SERVIDORES/AS

3.1 Os/as servidores/as participantes do PGD precisam inserir os registros comprobatérios da
producdo pactuada no plano durante o trimestre (01/09 a 30/11/2025) até o dia 10/12/2025.

3.2Todos os registros (evidéncias) da producdo do/a servidor/a participante precisam ser
inseridos no SEl como um Unico arquivo em PDF.

3.3Além do registro de evidéncias, o participante precisa inserir diretamente no SEl o
documento chamado “PGD - Plano de Trabalho Execucdo/Avalia¢gdo”, conforme Anexo I,
preenchendo com a descricdo dos trabalhos realizados para cada atividade pactuada no plano.
Apds o preenchimento, o participante deve sinalizar para sua chefia para que avalie esta
producdo e preencha a escala de avaliagdo do plano de trabalho e assine o documento.



3.4Segundo a IN n2 24/2023, a chefia da unidade avaliard a execugdo do plano de trabalho do
participante, considerando:

- a realizagdo dos trabalhos conforme pactuado;
- 0s critérios para avalia¢do das contribui¢Ges previamente definidos no TCR;

- fatos externos a capacidade de acdo do participante e de sua chefia que comprometeram
parcial ou integralmente a execucao dos trabalhos pactuados;

- o cumprimento do TCR; e
- as ocorréncias registradas pelo participante ao longo da execucdo do plano de trabalho.
3.5 No caso da avaliacdo dos planos de trabalho, uso dos conceitos das extremidades da escala

de avaliacdo devera ser justificado, conforme ilustracdo abaixo:

(oI h Il plano de trabalho executado muito acima do esperado; (Exige justificativa)

Alto Desempenho plano de trabalho executado acima do esperado;

Adequado

plano de trabalho executado dentro do esperado;

Inadequado

plano de trabalho executado abaixo do esperado ou parcialmente executado;
(Exige justificativa e cabe recurso)

[NEf X (e lir:1s[sf Plano de trabalho integralmente ndo executado. (Exige justificativa
e cabe recurso)

3.6 Independentemente do resultado da avaliacao da execuc¢ao do plano de trabalho, a chefia
da unidade de execugdo deve estimular o aprimoramento do desempenho do participante,
realizando acompanhamento periddico e propondo a¢des de desenvolvimento.

3.7 No caso de plano de trabalho avaliado como Inadequado, a chefia deve registrar no plano
de trabalho seguinte as acdes de melhoria a serem adotadas pelo participante e pode prever a
compensacao das entregas ndo realizadas.

3.8 No caso de plano de trabalho avaliado como N3o Executado, a chefia devera prever como
se dard a compensacado das entregas ndo realizadas e o participante poderd sofrer desconto na
folha de pagamento.

3.9 0 processo de avaliagdo dos planos de trabalho segue o ciclo a seguir:
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4. RESUMO DO CRONOGRAMA
ATIVIDADES Prazo
Insercdao no SElI do Plano de Trabalho e Termo de Ciéncia e
28/11/2025
Responsabilidade (TCR) pactuados com a chefia 11/
Inicio do 22 trimestre do PGD na ENSP 01/12/2025
Insercao dos r.eglstros referentes a execuc¢do dos planos de entregas e de 10/12/2025
trabalho do trimestre (set a nov/25)
Avaliacdo da execuc¢do do plano de trabalho do pela chefia e notificagdo] Em 20 dias do
do servidor registro servidor
Em 30 dias do

Avaliacdo da execuc¢do do plano de entregas das unidades de execucao
pela Direcao

registro da chefia
da unidade de
execucgao

Recurso quanto a avalia¢do do plano de trabalho pelo/a servidor/a

Em 10 dias da
avaliacao da chefia

Andlise dos recursos as avaliagdes dos planos de trabalho pela chefia

Em 10 dias do
recurso do/a
servidor/a

4.1 Quaisquer duvidas podem ser enviadas para o e-mail: pgd.ensp@fiocruz.br.
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ANEXO | - MODELO DOCUMENTO SEI “PGD - PLANO DE ENTREGAS/ AVALIAGAO”

Unidade de Execugao:

Data de Inicio:

Data de Término:

Meta Prazo Meta
Processo ou (indicar a Descricdo da [Progresso  [executada
Projeto Entrega quantidade (Data em que lentrega esperado (quantidade [Ocorréncias
(opcional) ou meta devera |(opcional) (opcional) ou
percentual) |*€" atingida) percentual)
AVALIACAO DO PLANO DE ENTREGAS
Acoes Corretivas (nos
liacs
Escala Justificativa .casos de ava |aga~o
inadequada ou nao
executada)
Alto Nao
i A |
Excepcional Desempenho dequado nadequado Executado




ANEXO Il - MODELO DOCUMENTO SEI “PGD - PLANO DE TRABALHO EXECUGAO/

AVALIAGAO”

Nome do Participante:

Data de Inicio:

Data de Término:

PACTUACAO EXECUCAO
. . Descri¢do dos
. Como sera realizada Percentual da § A .
Entrega/Atividade . . . |trabalhos Ocorréncias
(descricdo/detalhamento) carga horaria .
realizados
Entrega 1 XXXX XXXX XXXX IXXXX
Entrega 2 XXXX XXXX XXXX IXXXX
Entrega 3 (o interessado
poderd inserir linhas XXXX XXXX XXXX IXXXX
adicionais se necessdrio)

AVALIAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Escala

Excepcional Alto Desempenho Adequado Inadequado

N3ao Executado

Justificativa




