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APRESENTACAO

coletivo de dirigentes da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz) e os representantes

da sociedade civil organizada se reuniram, nos dias 22 e 23 de junho, durante a Oficina de Planejamento
Institucional Participativo (PIP), com o propdsito de definir e validar os objetivos que norteardo as diretrizes
estratégicas da ENSP nos préximos quatro anos. Baseada nos compromissos assumidos pela Direcao para a gestao
2021-2025, a construgdo do PIP vai ao encontro das diretrizes do Programa Vivo da ENSP - Unidos pela vida, em
defesa da democracia e do SUS e do Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz.

Aquele momento refletiu o amadurecimento de um processo de construcgdo coletiva desenvolvido nas instancias
participativas referentes ao nosso modelo de gestdo democrética, cuja dindmica nos impele a pensar sobre 0s
caminhos institucionais que ja trilhamos e os que construiremos, sempre norteados pelo compromisso publico com
a saude, a educacdo, a informagdo, a diversidade, a inclusao e o bem-estar da populagao.

As discussoes, realizadas no ambito da composicdo do PIP ENSP 2022-2025, possibilitaram o delineamento
do contexto e a identificacdo de aspectos relevantes para a agdo institucional, no que concerne a proposigao de
objetivos e metas de fortalecimento das linhas de atuacao da ENSP nos préximos anos.

A transversalidade da comunicagdo, na perspectiva de integrar a Politica de Comunicacdo da Fiocruz e a
comunicagao institucional, a divulgagdo cientifica e a comunicacdo/informagdo “para” e “com” a sociedade
orientaram a formulacdo do PIE assim como a ampliacdo e o aprofundamento do debate sobre desigualdade e
diversidade étnico-raciais e de género, com pautas acerca de temas de Racismo, Capacitismo, Homofobia e outras
formas de violacdo de direitos.

A Oficina de Planejamento retratou o amadurecimento e a unidade politica institucional na defesa do SUS
e da democracia no pais. O Conselho Deliberativo e o coletivo de dirigentes desempenharam importante papel,
desde o inicio do debate, para a mobilizagdo pelo envolvimento de todos, o que incluiu a realizagdo do semindrio
‘A formacdo em Satude Coletiva no Brasil: desafios e perspectivas”, com participacao das exposicoes de Gulnar
Azevedo, professora titular do Instituto de Medicina Social da Uerj, e da vice-presidente de Educacdo, Informagédo e
Comunicagao da Fiocruz, Cristiani Vieira Machado.

As propostas dos objetivos estratégicos foram construidas com base nos grupos temadticos: comunicacao;
cooperagao; ensino; gestao e desenvolvimento institucional; pesquisa; aten¢do a saide e laboratérios. O coletivo de
dirigentes e os representantes aprovaram 36 objetivos, os quais, apds terem sido validados, serdo desdobrados em
outros planos, por exemplo, plano de acdo, orcamento e cronograma.

Trata-se de instrumento sélido e importante para a gestdo da Escola, pois balizard nosso posicionamento em
diversos féruns e camaras técnicas da Fiocruz. De posse deste documento, chegaremos fortalecidos nesses debates,
propiciando grande contribui¢ao ao coletivo da Fiocruz, a partir de um processo de construcdo coletiva da Escola.
As discussoes a respeito dos objetivos estratégicos sao claras demonstragdes de dois compromissos integrantes
do Programa Vivo, da atual gestao: unidade na diversidade e defesa da democracia e do SUS.

Marco Menezes,
diretor da ENSP/Fiocruz



1. INTRODUCAO

marco inicial do processo de construcao do Planejamento Institucional Participativo (PIP) 2022-2025 resultou

dos processos eleitorais para a Presidéncia da Fiocruz e para a Direcao da ENSE no bojo de um movimento
pautado pela “unidade na diversidade”. A eleicdo para Direcao da ENSP (2021-2025), a despeito de ter se realizado
em pleno periodo pandémico da Covid-19 e com o predominio das discussdes virtuais, conduziu ao amplo debate
com a comunidade da Escola e gerou o Vivo da ENSP — Unidos pela vida, em defesa da democracia e do SUS.
Outro marco foi a realizacdo, ainda em 2021, do IX Congresso Interno da Fiocruz, sob o lema “Desenvolvimento
Sustentdvel com Equidade, Satide e Democracia: a Fiocruz e os desafios para o SUS e a Satde Global”, suscitando
a intensa participacao das trabalhadoras e trabalhadores e de estudantes da Escola.

Significativa e memoravel foi a mobilizacdo na fase pré-congressual, com rico debate nos espacos de go-
vernanca da Escola: no Conselho Deliberativo da ENSP (CD), nos diversos Colegiados e nas Assembleias Ins-
titucionais. A essa mobilizagdo sucedeu-se expressivo ndmero de propostas, incorporadas ao Documento de
Referéncia e, apds as discussoes nos Grupos de Trabalho, ao Documento de Referéncia para a Plendria Final.

As elei¢oes para os Departamentos e Centros da ENSP representaram outro momento de mobilizacdo em torno
de propostas para a gestdo. Em fevereiro de 2022, tomou posse o novo Conselho Deliberativo ENSP (CD). Iniciando
este ciclo de gestdo, realizou-se o CD Integracdo com a proposta de analisar a conjuntura global, nacional e do
SUS, que contou com a participacao de Paulo Buss e José Gomes Temporao. Os representantes do Departamentos,
Centros e da Direcdo apresentaram os principais projetos e a¢des em andamento, seus desafios e impactos para
a sociedade. Intensos debates marcaram o CD Integracdo e, dentre os destaques, identificaram-se retrocessos em
diversas agendas e programas, tais como no Programa Nacional de Imunizacdo (PNI), na Atencdo Primadria a Satude
(APS), na Saude Mental. Foram, também, discutidas propostas para “construir e reconstruir agendas e trajetérias”,
conforme proposto no aniversario de nossa Escola, em 2021.

Neste momento do processo de construgdo do PIE, de forma inaugural, mobiliza-se o Coletivo de Dirigentes da
ENSE cuja referéncia € o Coletivo de Dirigentes da Fiocruz. Pretendeu-se, de forma coletiva, construir os objetivos
estratégicos da Escola para os préximos anos, que, posteriormente, serao desdobrados em planos de agdo com a
finalidade de serem operacionalizados. A perspectiva participativa — na atualidade — consiste no envolvimento
ampliado da comunidade ENSP e de seus distintos espacos de representagao e gestao, bem como representacoes da
sociedade civil organizada e movimentos sociais.

Cabe aqui destacar que o PIP adota como pontos de partida o Programa Vivo — que vem sendo aprimorado e
implementado — e as deliberacoes do IX Congresso, valorizando ao mesmo tempo as politicas e iniciativas em curso
na Fiocruz, em suas diferentes perspectivas: educacdo, comunicagao, atengao, gestao, pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico em saude, saude e ambiente, dentre outras.

Convidamos todas e todos para participar dessa construgao coletiva e que reverberem, em seus espacos de trabalho
e respectivas instancias colegiadas esse processo de construgao. O nosso processo de governanga, democratico e
participativo, que se revigora a cada novo ciclo, torna-se uma fortaleza também para o Planejamento Institucional.



2. RESULTADOS

metodologia aplicada no PIP foi explicitada no Caderno de Planejamento da Ensp (Reis et al, 2023).

Ressalta-se que nem todas as sete etapas do modelo (Figura 1), geraram resultados. A primeira etapa ou
pré-etapa trata-se apenas de uma apresentagao e a Ultima etapa de monitoramento e ajustes, deve ocorrer apds
seis meses da construcdo do plano, a fim de que haja tempo para as agdes previstas serem implementadas,
ndo sendo portanto, apresentadas nesse documento. Assim, estes resultados parciais trazem o desdobramento
das etapas 2 a 6 do modelo.

FIGURA 1
Etapas do Modelo

(1}
Apresentacao

7
Monitoramento

1
Identidade

3

Analise

5 4
Objetivos Estratégia

Fonte: autoria propria, 2023.

2.1 Identidade organizacional
A proposta desta etapa € apresentar e validar a identidade organizacional composta por missdo, visao e valores.

Ficou estabelecido pelo grupo de trabalho da oficina de planejamento da direcdo da ENSP que a missao da escola
¢: “Formar profissionais, gerar e compartilhar conhecimentos e préticas no sentido de promover o direito a satide e
a melhoria das condicoes de vida da populacdo”.

Para a visao, definiu-se: “Consolidar e ampliar, em todas as suas dreas de atuagdo, o seu reconhecimento como
referéncia para a sociedade e instituicdes nacionais e internacionais no campo da sadde coletiva”.

Os valores elencados foram: “compromisso social com equidade e humanizacdo; transparéncia e democracia;
educagdo como processo emancipatério; dignidade no trabalho; respeito a diversidade e inclusao; integridade;
sustentabilidade; inovagao e autonomia e cooperagao”.

Identidade organizacional definida no ciclo de planejamento anterior foi apresentada e mantida pelos partici-
pantes da oficina.
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2.2 Analise de contexto

Nesta fase, foi realizada a andlise das perguntas fechadas dos questiondrios respondidos no planejamento,
com 67 respostas de 100 participantes. As 23 varidveis foram classificadas em ordem crescente, segundo uma
escala Likert (de -4 a 4) composta pela média das respostas, para a identificacdo das principais forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas em relacdo a identidade organizacional da Ensp, e pelo desvio padrao, conforme a
Tabela 1 e a Tabela 2.

TABELA 1
Forcas e fragilidades

Variavel DP Média

Os trabalhadores 2,0 1,2
A lideranca 1,8 1,1
Os servigos de saude 2,0 0,8
A cultura organizacional 1,9 0,7
A organizacao da unidade 1,7 0,5
O planejamento 1,7 0,3
A comunicagéo 2,3 0,1
O controle interno 1,7 0,0

A infraestrutura

Os recursos orgamentarios

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

TABELA 2
Oportunidades e ameacgas

Variavel DP Média

Os parceiros 0,4 0,8
A sociedade 2,2 0,6
O cidadao-usuario 0,7 0,6
O meio ambiente 2,2 0,0
Os fornecedores 1,2 0,0
A concorréncia 2,0 -0,4
A legislacao 1,9 -0,6
A salde 2,2 -0,7
A educagéo 2,3 =11l

A politica

A economia

Fonte: dados da pesquisa, 2022.
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2.3 Posicionamento estratégico

Com base na andlise das varidveis propostas é possivel identificar o posicionamento estratégico da Ensp,
segundo os quadrantes da Matriz TOWS (Weihrich, 1982). Cada quadrante sugere uma estratégia genérica com base
no contexto atual que varia entre o mais otimista (quando hd predominancia de forcas e oportunidades), e o mais
pessimista (que combina fraquezas para o enfrentamento das ameagas). A Ensp encontra-se no primeiro quadrante,
onde hd forgas (média 0,54) para o enfrentamento das ameagas (média de 1,6), conforme Gréfico 1.

GRAFICO 1
Posicionamento estratégico

4,00
3,00
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1,00

l 0,00

-4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4

Ambiente interno

-1,00
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Ambiente interno

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Para este quadrante as estratégias mais indicadas sdo a de manutengdo, criando objetivos que possam manter
as forgas identificadas, ou de enfrentamento, gerando objetivos de curto, médio e longo prazo para o enfrentamento
das ameacas (PADASH; GHATARI, 2020a).

2.4 Objetivos definidos

O posicionamento estratégico orienta a construcao dos objetivos que foram definidos ao longo das oficinas e sao
apresentados em quadros, por eixos temadticos. Alguns objetivos mais transversais ficaram subordinados a Diregéo,
apesar de nao haver um grupo temadtico correspondente.
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QUADRO 1
Objetivos da Direcao

Numero | Descricao Responsavel
”» . , . L. Atencdo a salde
01 Desenvolver praticas do cuidado em saude que considerem as questdes étnico e laboratérios de
raciais, género, incluséo e acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia , o
Saude Publica
Intensificar agbes comunicacionais da ENSP (internas e externas) na perspectiva L
02 L ) n - o Comunicagéo
antirracista, pela equidade de género, por acessibilidade e diversidade
03 Garantir e aprimorar as agdes, os instrumentos e os mecanismos para a Pesquisa e
promogéo da equidade, acessibilidade e diversidade na pesquisa Inovacgéao
Fonte: Oficina do PIP — 2022.
QUADRO 2
Objetivos da Atengao a Saude e Laboratdrios de Saude Publica
Numero Descricao Responsavel
Atencao a saude
04 Fortalecer o papel dos servigcos assistenciais na Rede de Atencéo a Saude e laboratérios de
Saude Publica
Atencéo a saude
05 Implementar praticas seguras no cuidado em saude e laboratérios de
Saude Publica
Fortalecer a atuagao dos laborat6rios no campo das redes de pesquisa, vigilancia, | Atencéo a saude
06 formacéo e cooperagéo, de forma que possam responder as necessidades da e laborat6rios de
saude publica com énfase nas emergéncias sanitarias Salde Publica
Atencéo a saude
07 Fortalecer a atuagao do LRN para Tuberculose na rede de vigilancia em satde e laboratérios de

Salde Publica

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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QUADRO 3
Objetivos da Comunicacéao

Numero Descricao Responsavel

Fortalecer e ampliar as estratégias de escuta e dialogo com a sociedade, tendo

o8 a perspectiva da democracia como valor indissociavel da saude, da ciéncia e da Comunicagéo
cidadania e compreendendo a comunicagido como estruturante do direito a satde
Fortalecer e ampliar a comunicagéo publica, a divulgacao cientifica e a . _

09 . p. . gaop ga¢ Comunicagéao
comunicacgdo institucional da ENSP
Construir e implementar processos de escuta externa sobre as agdes de L

10 L Comunicagao
comunicagao publica da ENSP
Avaliar, rever e ampliar as estratégias de divulgagao cientifica implementadas em L

11 . i o Comunicagéo
CSP nos diversos meios de comunicagao

12 Implementar um Plano de Comunicagéo Institucional Comunicagao
Implementar a nova plataforma institucional da ENSP para armazenamento da

13 producéo intelectual e produtos técnicos e tecnolégicos para disponibilizagao Comunicagéao
on-line

14 Fortalecer e ampliar a atuagéo do Programa Memorias da ENSP Comunicagao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

QUADRO 4
Objetivo da Cooperacao e Relagdes Institucionais

Numero Descricao Responsavel

. L L Cooperagéao
15 Fortalecer a articulagdo com a gestao do SUS visando a ampliagéo e a efetivagao . RZIagéges
de agbes de cooperagdo em prol do cumprimento dos principios do SUS L
¢ perag P P P P Institucionais
Cooperacéo
16 Incrementar a capacidade interna para maior efetividade da cooperagéo e Relagbes
Institucionais
Incrementar a atuacéo territorializada buscando o desenvolvimento sustentavel Cooperacéo
17 e saudavel do(s) territorio(s) na l6gica da intersetorialidade e da determinacdo e Relagbes
socioambiental da saude Institucionais
< . . R o . Cooperagéo
18 Fortalecer a cooperagéo internacional com vistas a consolidagéo de sistemas e Relaces
nacionais de saude, com prioridade para a Cooperagéo Sul-Sul , .g .
Institucionais

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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QUADRO 5
Objetivos do Desenvolvimento Institucional e Gestédo

Responsavel

_ . Desenvolvimento
19 Implementar um modelo de gestao por competéncias na ENSP contemplando Institucional
processo de transformagao digital _
Gestao
Aprimorar o planejamento e avaliagdo dos processos da ENSP com base em Desenvolvimento
20 rede internas e externas de relacionamentos, de forma a dar mais poténcia, Institucional e
organicidade e capilaridade as agOes institucionais Gestéao
Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica da ENSP em conformidade com .
- . = - . Desenvolvimento
21 as politicas de seguranga do trabalho, inclusdo, acessibilidade e as demais Institucional
legislagbes vigentes, visando o atendimento pleno das suas atividades Gestio
institucionais
. - - . . - Desenvolvimento
22 Promover/Aperfeicoar politicas/praticas de sustentabilidade econdmica, politica, Institucional
organizacional, socioambiental em todas as a¢des da ENSP _
Gestéo
Aprimorar o Sistema de Informagédo em Gestéo (da Escola), considerando .
~ . o _ B Desenvolvimento
23 automacao dos processos de trabalho, a simplificagcdo na operagéo do Institucional
sistema pelos usuarios, a integracéo entre os diferentes sistemas; qualidade e Gestao
confiabilidade dos dados/informagoes e gestao de riscos
. ~ - . Desenvolvimento
24 Desenvolver um modelo de inovagéo na gestéao da Ensp de forma colaborativa, Institucional e
criativa e sustentavel que favorega a solugéo de problemas _
Gestéo
Fonte: Oficina do PIP — 2022.
QUADRO 6
Objetivos do Ensino
Numero Descricao Responsavel
Fortalecer ofertas educacionais que se voltem para o enfrentamento das
25 desigualdades, em diversificados registros interseccionalizados, incluindo as Ensino
iniquidades regionais
Estabelecer uma agenda indutora da internacionaliza¢éo das atividades de
26 educacéo em articulagao direta com as areas de pesquisa e cooperagdo em Ensino
especial na cooperagao Sul-Sul, e com instituicdes cientificas relevantes
27 Promover atividades que acolhem e estimulam o debate, a reflexdo e o convivio Ensino
discente e docente nas areas internas da Ensp e do campus da Fiocruz
28 Promover a avaliagéo educacional em suas diferentes modalidades Ensino
Incentivar a integracéo entre os programas de P6s-Graduagéao Stricto Sensu
29 (académicos e profissionais) e os Cursos Lato Sensu presencial e a distancia, Ensino
considerando as suas especificidades quanto ao nivel e modalidade

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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QUADRO 7
Objetivos da Pesquisa e Inovagao

Numero | Descricao Responsavel
Fortalecer a gestao estratégica da pesquisa aplicada a Saude Publica/Satude Pesquisa e
30 Coletiva, visando estimular novas parcerias internas ou externas e a conformagao Ino(\q/a 20
de redes de pesquisa ¢
Desenvolver estratégias inovadoras de ampliagdo do apoio a publicagéo e a
31 divulgagao cientifica, por meio de incentivos a capacitagao e de chamadas Pesquisa e
especificas, e de articulagio da pesquisa com movimentos sociais e 6érgaos Inovagéo
do SUS
32 Ampliar a infraestrutura de apoio tecnoldgico e informacional as pesquisas Pesquisa e
colaborativas na ENSP Inovagéo
Pesquisa e
33 Disseminar os compromissos éticos e de integridade em pesquisa na ENSP . _
Inovacgéao
34 Estimular praticas colaborativas de pesquisa, com valorizagdo de iniciativas que Pesquisa e
promovam o acesso aberto ao conhecimento e a Ciéncia Aberta Inovagéo
35 Fomentar a captagao de novos pesquisadores (PIBIC/PIBITI, jovens doutores, Pesquisa e
etc.) para integrar os grupos de pesquisa da ENSP Inovacao
Mapear e investir em novos temas, estratégias e parcerias de pesquisa em Pesquisa 6
36 articulagéo com instituicbes e escolas de salude publica nacionais e internacionais, Ino(\q/agéo

considerando os cinco continentes

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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2.5 Acdes estratégicas

As agdes estratégicas foram formuladas a partir dos objetivos validados e sdo apresentadas em quadros seguindo
a numeracdo dos objetivos.

PLANO ESTRATEGICO N¢: 01 — Diregao

Objetivo 1: Desenvolver praticas do cuidado em satiude que considerem as questoes étnico
raciais, género, inclusao e acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ambulatdrios e Laboratérios

Grupo Temético: Atengéo a Saude e Laboratérios de Saude Publica

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

PORTARIA N® 17, de 24 de margo de 2022 O Diretor da Escola Nacional de Salde Publica. Constituicdo do Grupo
de Trabalho — GT — Equidade e Diversidade da ENSP/ FIOCRUZ;

Programa Vivo 2021; Tese 7 do Congresso Interno da Fiocruz, Politica Nacional das Pessoas com Deficiéncia MS;
Politica da Fiocruz para Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2019;

Tese 1 do IX Congresso Interno da Fiocruz.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Agéo 1: Elaborar programa de X)) Sim Na
, ¢ _ .p. .og Vice-direcéo de (X)Si () i ,0
inclusdo e acessibilidade de 2025 L. L. Fonte: orgamentaria e
. Ambulatérios e Laboratoérios L
Pessoas com Deficiéncia extraorgamentaria
X) Sim Nao
Acéo 2: Organizar programa em prol Vice-direcao de (X)Si () L
. . . 2025 L. L Fonte: orgamentaria e
da equidade de género, raga, etnia Ambulatérios e Laboratérios L
extraorgamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N¢: 02 — Diregéo

Objetivo 2: Intensificar acoes comunicacionais da ENSP (internas e externas) na perspectiva
antirracista, pela equidade de género, por acessibilidade e diversidade

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz;
Programa VIVO ENSP.

Prazo (ano) Responsavel/ Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Criar um espago no

Portal ENSP para dar visibilidade Coordenagéo de

2022 Si X') Na
as acbes do GT Equidade e Comunicacéo Institucional (1) Sim (X)Nao
Diversidade da ENSP
Acao 2: Desenvolver agdes de
comunicagao na ENSP para 2023 Coordenagao de ()sim (X)Nao

impulsionar a Politica de Equidade
Etnico-Racial e de Género da Fiocruz

Comunicagéo Institucional

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N¢: 03 — Diregao

Objetivo 3: Garantir e aprimorar as acdes, os instrumentos e os mecanismos para a promocao
da equidade, acessibilidade e diversidade na pesquisa

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagao

Grupo Temético: Pesquisa e Inovagéao

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestao 2021-2025);

Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Sistematizar diretrizes
e orientagOes para promover a 2025
equidade na pesquisa

Vice-diregéao de

i X') N&
Pesquisa e Inovagao ( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N¢: 04 — Atencao & Saulde e Laboratérios de Satde Publica

Objetivo 4: Fortalecer o papel dos servicos assistenciais na Rede de Atencao a Saude

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ambulatérios e Laborat6rios

Grupo Temético: Atencdo a Saude e Laboratérios de Saude Publica

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Tese 1 do IX Congresso Interno da Fiocruz;

Ministério da Saude, 2010 — portaria n® 4.279, de 30/12/2010);

Programa Vivo ENSP 2021.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Integrar com a Rede
Interna de Atencéo a Saude da 2025
Fiocruz e entre unidades da ENSP

Vice-direcéo de (X)Sim ( )Nao
Ambulatérios e Laboratérios Fonte: orcamentaria

Acéo 2: Estabelecer cooperagao
externa com instituicbes e Vice-direcao de

i o 2025 - -
secretarias estadual e municipais de Ambulatérios e Laborat6rios
saude no campo de atengdo afim

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N2: 05 — Atencgéo a Saude e Laboratérios de Satde Publica

Objetivo 5: Implementar praticas seguras no cuidado em saude

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ambulatérios e Laboratorios

Grupo Tematico: Atengao a Saude e Laboratérios de Saude Publica

Alinhamento documental: (
RDC ANVISA 33/2013;

) Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Programa Nacional de Seguranc¢a do Paciente (PNSP), por meio da Portaria MS/GM n® 529, de 1 de abril de 2013;
PORTARIA ENSP N¢ 19, de 19 de abril de 2022 Altera a Portaria GD-ENSP 065/2019 de composigao do Nucleo de

Seguranga do Paciente.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Impl I Vice-direga
cao 1: Imp antarlos protocolos de 2025 |(,:g diregéo de B ( )Sim (X)Nao

seguranga do paciente Ambulatérios e Laborat6rios

Acéo 2: Melhorar a rotina de 2025 Vice-direcao de (X)Sim ( )Nao

notificagao e tratamento de incidentes Ambulatérios e Laboratérios Fonte: orgamentaria

Acéo 3: Elaborar programa de 2025 Vice-diregao de (X)Sim ( )Nao

capacitacdo em seguranga do paciente Ambulatérios e Laborat6rios Fonte: orgcamentaria
X') Sim N&

Acéo 4: Apoiar a realizagao de Vice-direcéo de (X) S () , _O

. . 2025 .. L. Fonte: orgamentaria e

pesquisas em seguranga do paciente Ambulatérios e Laborato6rios L.

extraorgamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N2: 06 — Atencéo a Saude e Laboratérios de Satude Publica

Objetivo 6: Fortalecer a atuacao dos laboratérios no campo das redes de pesquisa, vigilancia,
formacao e cooperacao, de forma que possam responder as necessidades da saude publica
com énfase nas emergéncias sanitarias

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ambulatérios e Laboratorios

Grupo Temético: Atengdo a Saude e Laboratérios de Saude Publica

Alinhamento documental: (

Teses 3, 4, 5 e 9 do IX Congresso Interno Fiocruz;

Programa Vivo ENSP 2021.

) Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Implementar a Politica de 2025 Vice-diregéao de (X)Sim ( )Nao
Laboratdrios Ambulatérios e Laboratérios Fonte: orgamentaria
Agéo 2: Implementar o programa de Vice-diregéo de (X)Sim ( )Nao
L . 2025 L . .
auditoria interna na rede laboratorial Ambulatérios e Laboratérios Fonte: orgamentaria
. . . L X)) Sim Nao
Agao 3: Monitorar o funcionamento da 2025 Vice-diregéao de Ff)nt;' or anfen)téria R
Plataforma Ambiente e Saude Ambulatérios e Laboratérios - ore L
extraorgamentaria
Sim (X) Nao
Acéo 4: Formalizar cooperagéao com Vice-diregéo de () ( ), )
. A . 2025 L. L. Fonte: orgamentaria ou
SVS na éarea de vigilancia ambiental Ambulatérios e Laboratérios L.
extraorgamentaria
. oo X) Sim Nao
Acéo 5: Integrar a atuagao dos Vice-direcéao de (X) () L
L . 2025 L. . Fonte: orcamentaria e
laborat6rios no Centro de Pesquisa Ambulatérios e Laborat6rios L.
extraorgamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N2: 07 — Atencéo a Saude e Laboratérios de Satude Publica

Objetivo 7: Fortalecer a atuacao do LRN para Tuberculose na rede de vigilancia em saude

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ambulatérios e Laborat6rios

Grupo Tematico: Atengdo a Saude e Laboratérios de Saude Publica

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

PORTARIA N¢ 33, DE 22 DE JUNHO DE 2017 Define o processo para habilitacdo dos Laboratérios de Referéncia
Nacional e Regional, no &mbito da Rede Nacional de Laboratérios de Salde Publica, Ministério da Saude;

Secretaria de Vigilancia em Salude Gabinete EDITAL N° 1/2019-Habilitagao dos Laboratérios de Referéncia
Nacional(LRN)e Regional(LRR)para a tuberculose (TB) e micobacterioses nédo tuberculosas (MNT), no ambito da
Rede Nacional de Laborat6rios de Salude Publica;

Portaria n® 2031/GM/MS, de 23 de setembro de 2004 que dispbe sobre a organizagao do Sistema Nacional de
Laboratérios de Saude Publica;

Tese 2 do IX Congresso Interno Fiocruz;
Programa Vivo 2021.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
X)) Sim Nao
Acao 1: Fomentar a certificagao do Vice-diregao de (X) () L.
e 2025 L. L. Fonte: orgamentaria e
LRN em norma especifica Ambulatérios e Laboratorios L.
extraorcamentaria
X) Sim Nao
Acao 2: Monitorar os requisitos para Vice-diregéao de (X) () .
= o . 2025 . L Fonte: orcamentéria e
manutengéo da habilitagdo do LRN Ambulatérios e Laboratérios L
extraorgamentaria
Acéo 3: Implantar protocolos . =
¢ . P P . L (X)Sim ( )Nao
de qualidade na central da Vice-diregao de L.
L , 2025 . L Fonte: orgcamentaria e
descontaminagéo de residuos Ambulatérios e Laboratérios L
. extraorgamentaria
infectantes
Acéo 4: Monitorar junto ao Programa
Nacional de Tuberculose e CVLR a Vice-diregao de .
2025 Sim ( X) Nao
atuacao do Laboratério na rede de Ambulatérios e Laborat6érios ) (X)
vigilancia em saude

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N2: 08 — Comunicagéo

Objetivo 8: Fortalecer e ampliar as estratégias de escuta e didlogo com a sociedade, tendo
a perspectiva da democracia como valor indissociavel da saiude, da ciéncia e da cidadania e

compreendendo a comunicacdao como estruturante do direito a saiude

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Tese 10, Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz;

Politica de Comunicagao da Fiocruz.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Ampliar a interlocugéo
com comunicadores populares e
promover foéruns de discussdo com
setores da sociedade ligados a Programa RADIS de
, < . . . 2024 L i
saude e a cidadania para discutir o Comunicagéao e Saude
papel da comunicagao publica e da
comunicagao popular na promogao de
cidadania, direitos e participagao social

( )Sim (X)Nao

Acéo 2: Ampliar a interlocucdo
do Programa Radis com setores
da sociedade ligados a saude e a 2024 Programa RADIS de
promogao de direitos humanos e Comunicagéao e Saude
cidadania por meio de estratégias de
comunicagao digital

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

18




RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N2: 09 — Comunicagéo

Objetivo 9: Fortalecer e ampliar a comunicacéao publica, a divulgacao cientifica e a

comunicacao institucional da ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional

Compromisso 7 do Programa Vivo;

() Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Planejamento da Diregdo da ENSP 2020-2024.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Construir um Plano de
Programa RADIS de
Comunicagéo Digital para o 2023 od o i ( )Sim (X)Nao
, Comunicagao e Saude
Programa Radis
Agéo 2: Ampliar e aperfeigoar
estratégias e a¢es de . =
P RADI X N
Comunicacgéo Digital do Programa 2024 rogralma~ S c,je (X)Sim () ,a,o
. . Comunicagéao e Saude Fonte: orgamentéria
Radis, na perspectiva de fortalecer
o didlogo com a sociedade
Acdo 3: Ampliar a circulagdo da
Revista Radis para setores da . =
. . Programa RADIS de (X)Sim ( )Nao
sociedade e do Estado envolvidos 2024 o , L
- - Comunicagéao e Saude Fonte: orgamentéria
com Educacéo e com a gestdo e a
participagao social no SUS.
Acéo 4: Aperfei ist d
Gao 4. Aperieigoar o sistema de Programa RADIS de (X)Sim () Nao
gerenciamento do banco de dados 2024 L , -
. . . Comunicagéao e Saude Fonte: orgcamentaria
de assinantes da Revista Radis.
Acéo 5: Ampliar a contribuigdo do
Programa Radis nas atividades de 2024 Programa RADIS de ( )Sim (X)Nao
producéo académica e formagéo Comunicacgéo e Saude
em Comunicagéo e Saulde.
Acéo 6: Ampliar e aperfeicoar a Programa RADIS de (X)Sim ( )Nao
) 2024 L , -
Hemeroteca do Programa Radis Comunicagéao e Saude Fonte: orgamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

19




ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N2: 10 — Comunicagéo

Objetivo 10: Construir e implementar processos de escuta externa sobre as acoes de
comunicacao publica da ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Compromisso 3 do Programa Vivo;

Diretriz 6.5 da Politica de Comunicagao da Fiocruz.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Realizar pesquisa de
satisfagdo entre leitores sobre a 2023 Programa RADIS de (X)Sim ( )Nao
revista e a comunicagéo digital do Comunicagéao e Saude Fonte: orgamentaria

Programa Radis

Acgéo 2: Ampliar a interlocucdo com
a sociedade, especialmente com
grupos que representam populagoes
marginalizadas ou em situagao

de vulnerabilidade, por meio de 2024 Programa RADIS de
estratégias de comunicagao digital do Comunicagao e Saude
Programa Radis, que sejam inclusivas
e pautadas no didlogo e proponham
escutar, coletar e divulgar demandas
em politicas publicas

( )Sim (X)N&o

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N¢: 11 — Comunicagao

Objetivo 11: Avaliar, rever e ampliar as estratégias de divulgacao cientifica implementadas em
CSP nos diversos meios de comunicacao

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?
Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acao 1: Avali d ho d
GA0 e E O e pon 106 2022 Cadernos de Satde Pablica ( )Sim (X)Nao
CSP nas redes sociais
Acéo 2: Desenvolver estratégias
para ampliacdo de CSP na midia 2023 Cadernos de Saude Publica ( )Sim (X)Nao

tradicional

(X)Sim ( )Nao
2025 Cadernos de Saude Publica Fonte: orgamentaria e
extraorgamentaria

Acéo 4: Realizar evento de
divulgagéo dos 40 anos de CSP

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N2: 12 — Comunicagéo

Objetivo 12: Implementar um Plano de Comunicacao Institucional

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional

Politica de Comunicagéo da Fiocruz;

Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz.

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano)

Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acdo 1: Desenvolver treinamento

2022
em Media Training

Coordenagéo de
Comunicagao Institucional

( )Sim (X)Nao

Acéo 2: Construir um Plano de

L L 2023
Comunicagéo Institucional

Coordenacgéao de
Comunicagao Institucional

( )Sim (X)Nao

Acéo 3:Criar estratégias de
comunicagao de risco para novas 2024
emergéncias sanitarias

Coordenagao de
Comunicacgéo Institucional

(X)Sim ( )Nao
Fonte: orgamentaria e
extraorgamentaria

Acéo 4: Atualizar a Politica de

~ L 2025
Informagéo e Comunicagéao

Coordenagéo de
Comunicagao Institucional

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N¢: 13 — Comunicagéo

Objetivo 13: Implementar a nova plataforma institucional da ENSP para armazenamento da
producao intelectual e produtos técnicos e tecnoldgicos para disponibilizacao on-line

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Temético: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional

Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano)

Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acao 1: Ampliar a visibilidade e o0 acesso
aos documentos elaborados para eventos 2023
produzidos pela Escola

Coordenagéao de

Comunicagao Institucional

(X)Sim ( )Nao
Fonte: orgamentaria e
extraorgamentaria

Acéo 2: Dispor de fontes de informagbes
especializadas para analise e gestéao da 2024
pesquisa institucional

Coordenagao de

Comunicacao Institucional

( )Sim (X)Nao

Acéo 3: Proporcionar interoperabilidade
e preservagao dessa produgao em 2024
ambiente digital

Coordenagéo de

Comunicacao Institucional

(X)Sim ( )Nao
Fonte: orgamentaria e
extraorgamentaria

Acao 4: Contribuir para o impacto dos
resultados da pesquisa, ampliando os
contatos e as possibilidades de novas 2025
parcerias e cooperagoes, nacional e
internacionalmente

Coordenagéo de

Comunicagao Institucional

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N2: 14 — Comunicagéo

Objetivo 14: Fortalecer e ampliar a atuacao do Programa Memoérias da ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Politica de Memodria Institucional da Fiocruz.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Impulsionar a difuséo do
patriménio documental produzido 2024 Coordenagéao de

pela instituicdo aos pesquisadores Comunicagao Institucional
e a sociedade como um todo

(X)Sim ( )Néao
Fonte: orgcamentaria e
extraorgamentéria

(X)Sim ( )Nao

Agao 2: Atualizar a Linha do Tempo Coordenagao de

2025 Fonte: orcamentaria e
do portal ENSP Comunicagao Institucional ¢ L
extraorgamentaria
Acéo 3: Promover a descrigao . ~
gao s ! ¢ ) (X)Sim ( )Nao
arquivistica dos documentos Coordenagéo de L
2025 Fonte: orgamentaria e

permanentes oriundos da pesquisa Comunicagéo Institucional

- - extraorgamentaria
académica e cientifica

Acdo 4: Realizar o treinamento dos
profissionais responsaveis pela 2025 Coordenagéo de

gestéo documental, arquivamento e Comunicagao Institucional
sua guarda

(X)Sim ( )Néao
Fonte: orcamentéria e
extraorgamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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PLANO ESTRATEGICO N2 15 — Cooperacéao e Relagodes Institucionais

Objetivo 15: Fortalecer a articulacao com a gestao do SUS visando a ampliacao e a efetivacao
de acdes de cooperacao em prol do cumprimento dos principios do SUS

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Temético: Cooperagéo e Relagdes Institucionais

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Regimento da Ensp;
Relatério final do 9°. Congresso Interno;

Programa Vivo.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Elaborar proposta de
Observatorio de Politicas Publicas 2023 Vice-direcédo de Escola de (X)Sim ( )Nao
no nivel nacional e em territérios Governo em Salde Fonte: orcamentaria

vulnerabilizados

Acéo 2: Acompanhar regular e
sistematicamente as pautas do
Conselho Nacional de Saude 2025
(CNS) e da Comissao Intergestores
Tripartite (CIT)

Vice-diregao de Escola de

Governo em Saude () Sim (X)Néo

Acéao 3: Identificar necessidades/
possibilidades de cooperagédo 2025 Vice-diregao de Escola de (X)Sim ( )Nao
junto a instituicbes e instancias Governo em Salde Fonte: orgcamentaria
governamentais do SUS

Acéo 4: Apoiar a implementacao
de politicas e programas mediante
acoes de cooperagdo intra e 2025 Vice-diregao de Escola de (X)Sim ( )Nao
interinstitucional articulando Governo em Salde Fonte: orgcamentaria
acoes intersetoriais e assessorias
especificas

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N2: 16 — Cooperacéao e Relagodes Institucionais

Objetivo 16: Incrementar a capacidade interna para maior efetividade da cooperacao

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Tematico: Cooperacéo e Relagdes Institucionais

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?
Regimento da Ensp;
Relatério final do 92. Congresso Interno;

Programa Vivo.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

(X)Sim ( )Nao
Fonte: orgamentaria e
extraorgamentaria

Acéo 1: Estruturar as secretarias 0024 Vice-direcéo de Escola de
executivas das Redes Governo em Saude

Acéo 2: Elaborar e estabelecer
acordos de cooperagao técnico-
cientificos com instancias
(unidades, subunidades etc.) 2024
da Fiocruz, com as redes e com
parceiros externos (Universidades e
unidades regionais da Fiocruz)

Vice-dire¢éo de Escola de

Governo em Salde ( )Sim (X)Nao

Acéao 3: Fortalecer a capacidade
de prospecgao e andlise de 2025
conjunturas

Vice-direcédo de Escola de (X)Sim ( )Nao
Governo em Saude Fonte: orgcamentaria

Acéo 4: Mapear iniciativas de
cooperagao institucional em
curso e estabelecer processos 2025 Vice-direcdo de Escola de
de sistematizagao, divulgagao Governo em Salde

e articulagdo de métodos de
cooperagao existentes na Ensp

( )Sim (X)Nao

Acéo 5: Propor um férum de
cooperagao na Ensp a partir do 2025 Vice-direcdo de Escola de
Colegiado e participar de féruns Governo em Saude

similares da Fiocruz

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N2: 17 — Cooperacéao e Relagodes Institucionais

Objetivo 17: Incrementar a atuacao territorializada buscando o desenvolvimento sustentavel e
saudavel do(s) territorio(s) na logica da intersetorialidade e da determinacao socioambiental

da saude

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Tematico: Cooperacgao e Relagdes Institucionais

Alinhamento documental: (
Regimento da Ensp;
Relatorio final do 92. Congresso Interno;
Programa Vivo.

) Internacional

( X ) Nacional (

) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano)

Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Elaborar proposta de
“extensdo popular” e viabiliza-la por

) - . . . N X) Sim N3
meio de cooperagao intersetorial Vice-diregao de Escola de (X)Si () , ?o
T . 2025 , Fonte: orgamentéria e
envolvendo instituicoes e servigos Governo em Saude L
e ~ oy extraorgamentaria
publicos e populagdes em territorios
vulnerabilizados
Acéo 2: Apoiar, articular, fomentar
e difundir nas redes com as quais
ramos iniciativ ifi . o X) Sim Na
coopera OS_ clativas espec cas: Vice-direcao de Escola de (X)S () . ?O
de cooperacao no enfrentamento as 2025 , Fonte: orgcamentaria e
. . . . Governo em Saude -
desigualdades socioambientais e extraorgamentaria

étnico-raciais, de género e promover
incluséo e acessibilidade de PCD

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N2: 18 — Cooperagéo e Relacdes Institucionais

Objetivo 18: Fortalecer a cooperacao internacional com vistas a consolidacao de sistemas
nacionais de saude, com prioridade para a Cooperacao Sul-Sul

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Tematico: Cooperacéo e Relagdes Institucionais

Alinhamento documental: (
Regimento da Ensp;
Relatério final do 9°. Congresso Interno;
Programa Vivo.

) Internacional

( X ) Nacional (

) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Elaborar agenda programatica 2023 Vice-dire¢éo de Escola de Fgrﬁ;'sc;:nanferztéNr?:e
com CPLP e da América Latina Governo em Saude - ore L
extraorgamentaria
Agéo 2: Ellaborar. agenda. de F:ooperagao Vice-direéio de Escola de . ]
com organismos internacionais, quando 2025 , ( )Sim (X)Nao
X Governo em Saude
for pertinente
Acao 3.: Apoiar a mternamonahzagao Vice-direcdo de Escola de . )
do ensino e da pesquisa, mormente no 2025 . ( )Sim (X)Nao
. Governo em Saude
eixo Norte-Sul

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N2: 19 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

Objetivo 19: Implementar um modelo de gestao por competéncias contemplando processo de
transformacao digital

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestéao

Grupo Temético: Desenvolvimento Institucional e Gestao

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?
Manual das OPSS da ONA/2022.

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: IdeTtifi.car modelos de gestao 2022 Servigo de Gestao ( )Sim (X)Nao
por competéncias do Trabalho
Ag.,éc-) ,2:-Identificar as subunidades 2022 Servico de Gestéao ( )Sim (X)Nao
prioritarias do Trabalho
Acéo 3: Mapear as competéncias da Servico de Gestéao . _
202 X)N
subunidade prioritaria 023 do Trabalho ()Sim - (X)Néo
Acéo 4: Realizar diagnodstico das Servigo de Gestao . .
2024 S X)N
competéncias da subunidade do Trabalho ()sim - (X)Nao
Acéo 5:Alde'ntificar as lacunas de 2024 Servico de Gestéao ( )Sim (X)Néo
competéncia do Trabalho
Acéo 6: Desenvolver a capacitagdo dos Servico de Gestao . _
202 X)N
trabalhadores da subunidade 025 do Trabalho (1) Sim (X) Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N2: 20 — Desenvolvimento Institucional e Gestéao

Objetivo 20: Aprimorar o planejamento e avaliacdo dos processos da ENSP com base em
rede internas e externas de relacionamentos, de forma a dar mais poténcia, organicidade e
capilaridade as acodes institucionais

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestao

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Relatério Final do IX Congresso Interno (Tese 8, Diretriz 4);

Programa VIVO (Compromisso 3);

Planejamento da Diregdo 2021-2024 (Objetivo 8).

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte
Acdo 1: Realizar capacitagdo de gestédo Servico de Gestao . _
2023 S X)N
integrada (processos, riscos e indicadores) da Qualidade (1) Sim (X)Nao
Acéo 2: Monitorar a implementagéo da Servigo de Gestédo . _

. . 2024 . Sim (X) Na
gestéo integrada nas subunidades da Qualidade ()si (X) Nao
Acéo 3: Realizar auditorias nas Servico de Gestao

bunidad impl t ta 2025 Si X) Na
§u unidades que implementaram a gestéao da Qualidade ( )Sim (X)Nao
integrada
Acdo 4: Criar linha de pesquisa na gestao 2025 Servigo de Gestédo (X)Sim ( )Nao
para processos, riscos e indicadores da Qualidade Fonte: extraorgamentéria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N¢: 21 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

Objetivo 21: Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica da ENSP em conformidade com as
politicas de seguranca do trabalho, inclusao, acessibilidade e as demais legislacdes vigentes,
visando o atendimento pleno das suas atividades institucionais

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestao

Grupo Temético: Desenvolvimento Institucional e Gestao

Alinhamento documental: (

Programa vivo (compromisso 11);

) Internacional  (

) Nacional

Relatério Final do XIX Congresso Interno (Tese 3, Diretriz 7 e Tese 8, Diretriz 13).

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano)

Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Agao 1: Ree}de.quar banheiros para 2022 Marivaldo Vitorino/Serinfra (X)Sim () Nla.o
atender o publico LGBTQIA+ Fonte: orgamentéria
Acéo 2: Implantar o controle de
ac<,as.so eletro.nlco aos visitantes do 2023 Marivaldo Vitorino/Serinfra (X)Sim () N’a.o
Prédio Ernani Braga (PEB) para Fonte: orgamentéria
melhorar a seguranga
Acéo 3: Implementar o controle de

¢ P - . _ . (X)Sim ( )Nao
acesso aos laboratdrios do Cesteh 2023 Marivaldo Vitorino/Serinfra L

. . . L Fonte: orgcamentaria

a fim de mitigar o risco biolégico
Acéo 4: Adequar a infraestrutura, (X)Sim ( )Néo
dentro do escopo da Ensp, para a 2023 Marivaldo Vitorino/Serinfra Fonte: orgcamentaria
sala multiusuarios (fora da Ensp)
Acéo 5: Adequar a infraestrutura

¢ g , (X)Sim ( )Nao
das salas de aula a fim promover a , L , L.

_ L 2024 Marivaldo Vitorino/Serinfra Fonte: extraorgamentaria
adequacéo para utilizagao hibrida e )
. (Fiotec)

a acessibilidade
Acéo 6: Melhorar os acessos

¢ ~ , . . (X)Sim ( )Nao
ao PEB para adequacgéo da 2025 Marivaldo Vitorino/Serinfra

acessibilidade as PcD

Fonte: orgcamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N2: 22 — Desenvolvimento Institucional e Gest&o

Objetivo 22: Promover/Aperfeicoar politicas/praticas de sustentabilidade econdomica, politica,
organizacional, socioambiental em todas as acoes da ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestao

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?
Agenda 2030 ODS n® 3;

Relatério do XIX Congresso Interno Fiocruz;

Programa Vivo;

Decreto n® 7.746 5 de junho de 2012;

Decreto n? 9.178, de 23 de outubro de 2017;

Instrugdo Normativa SLTI/MP n? 10, de 12 de novembro de 2012;

Portaria SEGES/ME n® 8.678, de 19 de julho de 2021;

RESOLUCAO DA DIRETORIA COLEGIADA (ANVISA-MS) — RDC n? 222, de 28 de marco de 2018;

ISO 31000/2018 — Gestao de Riscos — Diretrizes e COSO [1/2004 — Gerenciamento de Riscos e Guia de Gestao de
Riscos da Fiocruz/2019;

Instrugdo Normativa n® 5/2017;

Decreto 9203/2017 do Governo Federal;
Portaria 1089/2018 da CGU,;

Portaria GM/MS 1.185/2021;

Portaria 1546/2017 da Fiocruz.

Prazo (ano) | Responséavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte
o 1: ta tal X)) Si Nao
Acéo 1 I.Es.truturar a gestao do catélogo 2023 Coordenago de Gestao (X)Sim () &
de materiais Fonte: orgamentaria
Acéo 2: Revisar o Plano de Logistica 2023 Servigo de Gestéao da (X)Sim ( )Néao
Sustentavel Sustentabilidade Fonte: orgamentaria
a0 3: Pl icaca a
Acéo 3 Estrut'ulrar ano,de Comunicagao Coordenlagaci de (X)Sim () Nao
em Sustentabilidade, Saude e Cultura de 2023 Comunicagao L
i Fonte: orgamentaria
Seguranga Institucional
Agéo 4: Implementar critérios 0024 Servigo de Gestéao da ( )Sim (X)Néao
socioambientais na gestao de risco Sustentabilidade
X) Sim Nao
Acao 5: Realizar obra no abrigo de residuos 2025 Servigo de Infraestrutura (%) () L
Fonte: orgamentaria

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N2: 23 — Desenvolvimento Institucional e Gest&o

Objetivo 23: Aprimorar o Sistema de Informacao em Gestao (da Escola), considerando
automacao dos processos de trabalho, a simplificacao na operacao do sistema pelos usuarios,
a integracao entre os diferentes sistemas; qualidade e confiabilidade dos dados/informacdes e
gestao de riscos

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestao

Grupo Temético: Desenvolvimento Institucional e Gestao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
IX Congresso Interno Fiocruz — Tese 5;

Programa Vivo da Nova Diregdo da ENSP — Compromisso 3.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Agéo 1: Concluir o médulo de
Planejamento do SIGENSP — Novo 2022 Servigo de Planejamento ( )Sim (X)Nao
Sistema de Gestao da ENSP

Acéo 2: Concluir o médulo de Compras
do SIGENSP — Novo Sistema de Gestao 2023
da ENSP

Servigo de Gestéao

de Compras (1)Sim (X Nao

Agéo 3: Concluir o médulo de Orgcamento
e Finangas do SIGENSP — Novo Sistema 2024
de Gestao da ENSP

Servigo de Orgamento

e Finangas ( )Sim (X)Nao

Agéo 4: Concluir o médulo de Contratos
do SIGENSP — Novo Sistema de Gestéao
da ENSP

2024 Servico de Gestao

de Contratos (1) Sim(X)Nao

Acao 5: Concluir o médulo de Materiais
do SIGENSP — Novo Sistema de Gestao 2025
da ENSP

Servico de Gestao

de Materiais () Sim (X} Nao

Agéo 6: Concluir o mapeamento de Servico de Gestao

2025 Sim (X) N3
processos nas areas da VDDIG da Qualidade ()sSi (X) Nao
Acgéo 7: Realizar a coleta de requisitos Servico de Gestao
nas demais areas da VDDIG envolvidas 2025 ¢ ()Sim (X)Nao

no SIGENSP do Trabalho

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N2: 24 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

Objetivo 24: Desenvolver um modelo de inovacao na gestao da Ensp de forma colaborativa,
criativa e sustentavel que favoreca a solucao de problemas

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestao

Grupo Temético: Desenvolvimento Institucional e Gestao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Programa Vivo (Compromisso 3).

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Coordenagéo de
2023 Desenvolvimento ( )Sim (X)Nao
Institucional

Acéo 1: Identificar competéncias
institucionais para gestores

Coord aod
Acao 2: Definir linhas de pesquisa oorcenagso ce

_ 2023 Desenvolvimento ( )Sim (X)Nao
em gestao N
Institucional
Acéao 3: D Iver edital de seleca
gao 3: Desenvolver edital de selegao 2023 Diregao ( )Sim (X)Nao
em linguagem simples
a0 4: Reali ilh f a
Agap eia |zaratr|~ a de formagéo 2023 Diregao ( )Sim (X)Néo
em inovagéo na gestéo
= . Coordenagéo de (X)Sim ( )Nao
A :F
gaciS lomentar PESAUISAs S 2024 Desenvolvimento Fonte: orgamentaria
gestéo publica oo .
Institucional e extraorgamentaria

Coordenagéo de
2025 Desenvolvimento ( )Sim (X)Nao
Institucional

Acéo 6: Publicitar as inovagdes
na gestao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N¢: 25 — Ensino

Objetivo 25: Fortalecer ofertas educacionais que se voltem para o enfrentamento das
desigualdades, em diversificados registros interseccionalizados, incluindo as iniquidades
regionais

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino

Grupo Tematico: Ensino

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacéo da Fiocruz (2021-2025);

Portaria 491, de 20 de setembro de 2021;

Portaria 6162/2019 e Portaria 1433/2017;

Relatério Final 2022 — IX Congresso Interno — 2021;

Programa Vivo da Ensp — Gestédo 2021 a 2025.

Prazo (ano) | Responséavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Divulgar portfolio dos cursos e
publicizar TCC com potenciais impactos
para o servi¢o e que apresentem 2023 Vice-dire¢do de Ensino
alternativas de enfrentamento as
iniquidades regionais

(X)Sim ( )N&o

Fonte: orgamentaria

Acéo 2: Ampliar a oferta de Editais
de cursos Lato e Stricto Sensu com
reserva de vagas para candidatos que

se declararem Pessoas com Deficiéncia o . (X)Sim ()Nao
o 2024 Vice-dire¢@o de Ensino .
(PcD), negros (pretos e pardos), indigenas, Fonte: extraorgamentaria

populagdes tradicionais e outros grupos
vulnerabilizados de acordo com as
propostas dos cursos

Acéo 3: Ofertar cursos e disciplinas
Lato e Stricto Sensu sobre temas que
abordem as desigualdades, iniquidades 2025 Vice-diregdo de Ensino
regionais, interseccionalidade e que sejam
estratégicos para formagéo em saude

( )Sim (X)N&o

Acéo 4: Implementar proposta de

acompanhamento e de apoio aos alunos . L . Sim  (X) Néao
. P , P _ 2025 Vice-diregao de Ensino ) (X)

matriculados que ingressaram por agbes

afirmativas em cursos Lato e Stricto Sensu

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N¢: 26 — Ensino

Objetivo 26: Estabelecer uma agenda indutora da internacionalizacao das atividades de
educacao em articulacao direta com as areas de pesquisa e cooperacao em especial na
cooperacao Sul-Sul, e com instituicdes cientificas relevantes

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino

Grupo Tematico: Ensino

Alinhamento documental: () Internacional

() Nacional

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz (2021-2025);
Programa Vivo da Ensp — Gestdo 2021 a 2025;
Relatorio Final 2022 — IX Congresso Interno — 2021.

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano) | Responséavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte
Acgao 1:: Garantir a oferta de Editais de . ~
¢ . o . ( )Sim (X)Nao
cursos Lato e Stricto Sensu com reserva de 2025 Vice-dire¢ao de Ensino
vagas para candidatos estrangeiros
Acéo 2: Ampliar a oferta de disciplinas/

r ambi I i X)) Sim Na
cursos no 'a bito Ido .atlo~e stricto sens'u 2025 Vice-direcdo de Ensino (X) Si () ao, .
em parceria com instituicdes estrangeiras, Fonte: extraorgamentario
especialmente no eixo sul-sul
Acéo 3: Compartilhar experiéncias entre . -

¢ P P o . ()Sim (X)Nao
discentes/docentes decorrentes das 2025 Vice-dire¢édo de Ensino Fonte:
atividades de internacionalizagéo (oficinas) '
Acéo 4: Divulgar contetidos em mais de um . N . Sim (X) Nao
. 9 g . 2025 Vice-dire¢do de Ensino ) (X)
idioma sobre o ensino Fonte:
Acéo 5: Promover o intercambio de . =

¢ o . (X)Sim () Nao
discentes e docentes envolvendo 2025 Vice-dire¢ao de Ensino L.
R . Fonte: extraorgamentario
instituicbes estrangeiras

PLANO

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

ESTRATEGICO N2: 27 — ENSINO

Objetivo 27: Promover atividades que acolhem e estimulam o debate, a reflexdao e o convivio
discente e docente nas areas internas da Ensp e do campus da Fiocruz

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino

Grupo Tematico: Ensino

Alinhamento documental: () Internacional

() Nacional

Relatério Final 2022 — IX Congresso Interno — 2021.

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acao 1: Organizar eventos culturais,

o entifi X ) Si N3
TEII"[ISTICC_)S e C|e.nt| icos para promover a 2024 Vice-direcao de Ensino (X)Sim () ao, .
interacdo de discentes e de docentes Fonte: extraorgamentario
(envolver os alunos)
Acéo 2: Estimul ilizaca

gao 2: Estimular a utilizagao de espagos 2025 Vice-direco de Ensino ( )Sim (X)Néo
alternativos para uso educacional
Acéo 3: Realizar Apoio pedagdgico e (X)Sim ( )Nao
tecnolégico ao desenvolvimento das 2025 Vice-dire¢ao de Ensino Fonte: orgamentaria/

atividades educacionais

Emenda Parlamentar

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N¢: 28 — Ensino

Objetivo 28: Promover a avaliacdao educacional em suas diferentes modalidades

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino

Grupo Tematico: Ensino

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional

Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagéo da Fiocruz (2021-2025);

Relatério Final 2022 — IX Congresso Interno — 2021.

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano)

Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acdo 1: Realizar avaliagéo do
ensino remoto emergencial

2023

Vice-dire¢ao de Ensino

( )Sim (X)Nao

Acéo 2: Apoio aos Programas de
Pés-Graduagao Stricto Sensu nos
processos de Autoavaliagéo e
Planejamento Estratégico

2024

Vice-direcao de Ensino

( )Sim (X)Nao

Acéo 3: Apoio aos cursos de
Pés-Graduagao lato Sensu nos
processos de Autoavaliagao

2024

Vice-dire¢éo de Ensino

( )Sim (X)Nao

Acéo 4: Fortalecer acbes de
comunicagao e divulgagao de
processos avaliativos realizados
pela Escola

2024

Vice-diregao de Ensino

( )Sim (X)Nao

Acéao 5: Aperfeicoar proposta de
avaliagao educacional

2025

Vice-dire¢éo de Ensino

( )Sim (X)N&o

Acéo 6: Promover a cultura de
avaliagdo dos processos de
ensino de modo patrticipativo

e democratico como parte da
dinamica institucional na Escola.

2025

Vice-dire¢éo de Ensino

( )Sim (X)Nao

Acéo 7: Promover formagao
docente em temas estratégicos aos
processos educacionais

2025

Vice-diregao de Ensino

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N¢: 29 - Ensino

Objetivo 29: Incentivar a integracao entre os programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu
(académicos e profissionais) e os Cursos Lato Sensu presencial e a distancia, considerando as
suas especificidades quanto ao nivel e modalidade

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino

Grupo Tematico: Ensino

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educacéo da Fiocruz (2021-2025);
Relatério Final 2022 — IX Congresso Interno — 2021.

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte

Acao 1: Adequar a estrutura operacional
do Servigo de Gestao Académica, de
modo a propiciar maior integracéao das 2023 Vice-diregao de Ensino ( )Sim (X)Nao
acoes desenvolvidas nos niveis Lato e
Stricto Sensu

Acéo 2: Revisar o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) a luz do PDIE e das 2023 Vice-direcédo de Ensino ( )Sim (X)Nao
recomendacodes do IX Cl

Acéo 3: Ofertar disciplinas transversais
com vistas a integragao entre niveis e

2025 Vice-diregao de Ensi Si X) Na
modalidades de cursos oferecidos pela 'ce-ciregao de Ensino (1) Sim (X)Nao
Escola
Agao 4: P
Géo 4: Promover debates sobre os 2025 Vice-direcao de Ensino ( )Sim (X)Nao

desafios da Formagao em Saude Coletiva

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N2: 30 — Pesquisa e Inovagéo

Objetivo 30: Fortalecer a gestao estratégica da pesquisa aplicada a Saude Publica/Saide
Coletiva, visando estimular novas parcerias internas ou externas e a conformacao de redes
de pesquisa

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagéo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestao 2021-2025);

Relatério Final do Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Elaborar diagndsticos Coordenagao de (X)Sim ( )Nao
das redes e grupos de 2023 Desenvolvimento e Fonte: extraorgamentaria (recursos
pesquisa da ENSP Monitoramento do Inova Fiocruz)

(X)Sim ( )Nao
Acéo 2: Cri foli F : ari
.g:ao ?rlar port.0|os para Vice-direcdo de onte: orgamentéria
divulgagao cientifica de 2023 Pesquisa e Inovacio (recursos do Programa de
pesquisas da ENSP q ¢ Fomento e do projeto de divulgagéo

cientifica — emenda parlamentar)

Acgéo 3: Elaborar proposta
de reestruturagao das linhas 2024 Vice-diregao de ( )Sim (X)Nao
de pesquisa da Ensp em Pesquisa e Inovagéo
articulagéao com a VDE

Acéo 4: Aprimorar rotinas,
fluxos, instrumentos e
indicadores que permitam 2025
conhecer, informar e
comunicar as pesquisas

Vice-diregao de ( )Sim (X)Nao
Pesquisa e Inovagéao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N2 31 — Pesquisa e Inovagéo

Objetivo 31: Desenvolver estratégias inovadoras de ampliacao do apoio a publicacdo e a
divulgacao cientifica, por meio de incentivos a capacitacao e de chamadas especificas,
e de articulacao da pesquisa com movimentos sociais e 6rgaos do SUS

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagao

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestao 2021-2025);

Relatoério Final do Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo(ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Desenvolver oficina (X)Sim ( )Nao
de capacitagao voltada para Fonte: orgcamentaria
pesquisadores, docentes e 2023 Vice-dire¢éo de (recursos do Programa de
discentes da ENSP, relacionada Pesquisa e Inovagéao Fomento e do projeto de
a comunicagao popular e a divulgacéo cientifica —
divulgagéo cientifica emenda parlamentar)

Agéo 2: Elaborar recursos
pedagdgicos direcionados
para apoiar a capacitagao de
servidores e alunos na formagéao 2024
em pesquisa, envolvendo a
produgéo, a comunicagéo e a
divulgagao cientifica

(X)Sim ( )Nao
Vice-diregéao de Fonte: orgamentaria

Pesquisa e Inovagéao (recursos do Programa de

Fomento e do Proex — PPGSP)

(X)Sim ( )N&o

Acéo 3: Disseminar os produtos Fonte: orgamentaria
das pesquisas em diferentes . L (recursos do Programa de
. L Vice-diregéao de L.
formatos para diferentes publico- 2025 . _ Fomento) e extraorgamentaria
. Pesquisa e Inovagao i
alvo (comunidade, gestores, (recursos do projeto de
profissionais e pesquisadores) divulgagao cientifica —

emenda parlamentar)

(X)Sim ( )Nao
Vice-diregao de Fonte: orgamentaria
Pesquisa e Inovagéo (recursos do Programa

de Fomento)

Acéo 4: Fomentar a publicagdo
em periédicos nacionais e 2025
estrangeiros

Acéo 5: Elaborar proposta de
acompanhamento de projetos
da ENSP cadastrados no 2025 Nucleo de Inovagéao ( )Sim (X)Nao
SAGE e SISAP relacionados ao Tecnolégica
desenvolvimento tecnoldgico e

tecnologias sociais

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N¢: 32 — Pesquisa e Inovagao

Objetivo 32: Ampliar a infraestrutura de apoio tecnolégico e informacional as pesquisas

colaborativas na ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagao

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: () Internacional (
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestao 2021-2025);

Relatério Final do Congresso Interno da Fiocruz 2021.

) Nacional

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte

Agéo 1: Atualizar ntetdo referente a Vice-direcao de

QO. ualizar o co udlo 2022 |cld| (;od~ ( )Sim (X)Nao
pesquisa apresentado no site da ENSP Pesquisa e Inovagéao

X) Sim Nao

Agéo 2: Aprimorar o sisRedes por meio da Coordenagéo de (%) () L

L s . Fonte: orgamentaria
criagao de novas estratégias de busca de 2024 Desenvolvimento e
. ~ ) (Recursos do Programa
informagbes Monitoramento

de Fomento)

Acéo 3: Aprimorar a gestdo da comunidade Vice-direcdo de

¢ P 9 , 2025 -diregao de ( )Sim (X)Néo
de pesquisa da ENSP por meio do REDcap Pesquisa e Inovagéo

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N®: 33 — Pesquisa e Inovagéo

Objetivo 33: Disseminar os compromissos éticos e de integridade em pesquisa na ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagéo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional

Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestao 2021-2025).

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano) Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
(X)Sim ( )Nao
Acao 1: Atualizar rotinas sobre ética e 2022 Comité de Etica Fonte: orgamentaria
integridade em pesquisa na escola em Pesquisa (recursos do Programa
de Fomento)

Acéo 2: Aprimorar o monitoramento
dos relatérios parciais e finais gerados Comité de Etica

par gerad 2023 , ( )Sim (X) Nao
pelo REDCap utilizados pelo Comité em Pesquisa
de Etica em Pesquisa da ENSP
Acéo 3: Aprimorar o monitoramento
dos indicadores dos fluxos internos Comité de Etica

) 2024 Sim (X) Nao
do Comité de Etica em Pesquisa da em Pesquisa () (%)
ENSP

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

37




ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

PLANO ESTRATEGICO N¢: 34 — Pesquisa e Inovagao

Objetivo 34: Estimular praticas colaborativas de pesquisa, com valorizacao de iniciativas que
promovam o acesso aberto ao conhecimento e a Ciéncia Aberta

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagdo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Documento Norteador: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (2021-2025);
Compromisso 07. Diretriz: Implantagdo de programa de financiamento de pesquisa na ENSP;

Relatério Final do Congresso Interno da Fiocruz 2021. Tese 1.

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Desenvolver novas estratégias
de disseminacdo das atividades Nucleo de
. \.9 o 2025 _ L ( )Sim (X)Néao
de apoio a inovagao cientifica Inovacao Tecnolégica

desenvolvidas pelo NIT

Acéo 2: Desenvolver estratégias de Nicleo de
disseminacéo das atividades do Nicleo 2025 A ( )Sim (X)Nao

A Ciéncia Aberta
de Ciéncia Aberta

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

PLANO ESTRATEGICO N¢: 35 — Pesquisa e Inovacao

Objetivo 35: Fomentar a captacao de novos pesquisadores (PIBIC/PIBITI, jovens doutores, etc.)
para integrar os grupos de pesquisa da ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagéao

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestao 2021-2025);

Relatério Final do Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo (ano) | Responsavel/Subunidade Recursos Financeiro/Fonte
Acéo 1: Elaborar diagndstico
das areas mais sensiveis no que
se refere as aposentadorias e
temas relevantes (no sentido de 2023 Vice-direcéo de ( )Sim (X)Nao

preservagdo da area, continuidade Pesquisa e Inovacao
do trabalho; também abrir novos
temas ainda néo trabalhados ou
pouco trabalhados)

(X)Sim ( )Nao
Vice-direcédo de Fonte: N&ao disponivel no
Pesquisa e Inovagéao momento; requer captacao de

recursos para a agao

Acéo 2: Formular e implementar um
Programa de Pesquisador Visitante 2025
para a ENSP

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO DA ENSP - 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO N¢: 36 — Pesquisa e Inovacao

Objetivo 36: Mapear e investir em novos temas, estratégias e parcerias de pesquisa em
articulacao com instituicoes e escolas de saude publica nacionais e internacionais,

considerando os cinco continentes

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagao

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagéo

Alinhamento documental: () Internacional ( ) Nacional

Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestéao 2021-2025);

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo (ano)

Responsavel/Subunidade

Recursos Financeiro/Fonte

Acéo 1: Fomentar a atuacéo de
pesquisadores e grupos de pesquisa da
ENSP em projetos e redes colaborativas
internacionais

2025

Vice-diregao de Escola de
Governo em Saude

( )Sim (X)Nao

Acéo 2: Formalizar parcerias
internacionais, visando oferecer os
marcos para o desenvolvimento 2025
coordenado de agdes de ensino,
pesquisa e extensao

Vice-diregao de Escola de
Governo em Saude

( )Sim (X)Nao

Fonte: Oficina do PIP — 2022.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

OPlanejamento Institucional Participativo da Ensp foi mais um passo para ampliar a maturidade da gestdo na
unidade, necessaria para o alcance dos resultados no futuro almejado, expressando as prioridades da Ensp a
partir da participacado da comunidade da Escola.

Propde-se que, apds o encerramento da oficina, sejam realizados encontros semestrais com o propdsito de
realizar o monitoramento das ag¢oes estabelecidas coletivamente, e de eventualmente revisar os planos e incorporar
estratégias emergentes, em consonancia com o cardter dinamico deste instrumento. Ao encerramento do ciclo, serd
realizada uma oficina com a finalidade de construir um novo ciclo do processo de planejamento promovendo a
melhoria continua do instrumento proposto.
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