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Neste contexto, 
a ENSP...



Adaptação ágil à modalidade remota e 
semipresencial

- CDEAD experiente e preparado
- Aquisição de equipamentos
- Formação de docentes
- Garantia de ambiente mais acessível e inclusivo
- Preparação para o hibridismo

ENSINO



Retomada ao presencial com ressignificação
de espaços físicos

- Grandes investimentos em salas de aula, auditório, espaços 
de convívio, refeitório, salas da administração, entre outros

ENSINO



Organização da comunicação

- Calendário Acadêmico
- Guia de Orientação para Discentes
- Totem digital 
- Novo portal do Ensino

ENSINO



Alto desempenho em avaliações institucionais  

ENSINO Lançamento de:
- 54 editais para Mestrado e Doutorado 
- 11 para Programas Profissionais



Construção do Novo Projeto Político Pedagógico (PPP)

ENSINO



PESQUISA

- 16 Projetos financiados 

- R$ 3,2 milhões investidos (R$ 200 mil para cada)

- Fortalecimento de redes: 112 organizações envolvidas, sendo:
- 44 universidades ou institutos de pesquisa, com 24 do Brasil e 20 estrangeiras, de 14 

países diferentes; 
- 41 movimentos sociais e organizações da sociedade civil; 
- 15 unidades, subunidades ou projetos da Fiocruz no CE, DF, MG, PE e RJ;
- 12 órgãos de gestão ou controle social em saúde em níveis municipal, estadual e federal.

     - Diversidade de temas: 9 áreas de atuação



PESQUISA

Apoio à produção científica 

- R$ 197 mil investidos

- 113 demandas atendidas de todos os 
departamentos e centros da ENSP

- 57 artigos científicos apoiados 
(tradução, revisão e pagamento de taxa de 
publicação em periódicos nacionais e estrangeiros)

- 13 alunos de Iniciação Científica e 26 
pesquisadores apoiados na participação em 
eventos científicos e acadêmicos 

- 11 propostas de Divulgação Científica apoiadas



PESQUISA

Vídeos institucionais de departamentos e centros

- Lançamento de 13 vídeos
(1 para cada departamento e centro e 1 sobre  serviços laboratoriais da ENSP.)

- Parte do  projeto “Ciência, Saúde Pública e Sociedade: estratégias de fomento à divulgação científica".



PESQUISA

Lançamento e expansão do IC Manguinhos

- Lançamento em 2022, só para moradores de Manguinhos,
com 10 a 12 bolsas anuais

- Expansão em 2025:
 - ENSP: Manguinhos +Curicica - 28 bolsas

- Fiocruz: Maré + Mata Atlântica - 39 bolsas



Seleção de 7 pesquisadores para atuarem 
na Pesquisa e no Ensino, por até 2 anos, 
nos temas estratégicos:

PESQUISA

- Mudanças Climáticas, Sustentabilidade 
Ambiental e Saúde
- Envelhecimento Populacional e Saúde
- Transformação Digital do SUS
- Preparação e Respostas dos Sistemas de Saúde 
às Emergências em Saúde Pública
- Desigualdades Sociais e Iniquidades em Saúde
- Ciências de Dados e Saúde 
- Migração e Saúde



PESQUISA

Protagonismo da ENSP no programa Mulheres e Meninas na Ciência na Fiocruz



ATENÇÃO À SAÚDE E LABORATÓRIOS DE PESQUISA

Centro de Pesquisa, Inovação e Vigilância 
em Covid 19 e outras emergências 
sanitárias da Fiocruz - Pavilhão Luiz 
Fernando Ferreira

Integração de pesquisadores da ENSP e IOC, 
promovendo um ambiente multidisciplinar que 
potencializa a pesquisa e a inovação.

Seis laboratórios da ENSP beneficiados:
- Esquistossomose;
- Imunodiagnóstico; 
- Microbiologia;
- Paleoparasitologia e Ecologia Gustavo de 

Oliveira Castro; 
- Parasitologia Ambiental; 
- Saneamento e Saúde Ambiental.



ATENÇÃO À SAÚDE E LABORATÓRIOS DE PESQUISA

Melhorias do Laboratório de Referência 
Nacional de TB e Micobacterioses Ângela 
Maria Werneck, Nível de Biossegurança 3 

- R$ 2.6 milhões investidos (Fiocruz)
- Atualização dos sistemas de ventilação e 

filtragem de ar (HEPA)
- Adequação dos sistemas de pressão negativa
- Substituição dos equipamentos de proteção 

coletiva e do sistema de descontaminação de 
resíduos biológicos

- Novo contrato de manutenção predial, 
garantindo a conservação contínua da 
infraestrutura e dos sistemas de segurança



ATENÇÃO À SAÚDE E LABORATÓRIOS DE PESQUISA

Certificação Acreditado Pleno pela ONA para 
o Centro de Referência Professor Hélio Fraga



ATENÇÃO À SAÚDE E LABORATÓRIOS DE PESQUISA

Fortalecimento da gestão da segurança do paciente

- Estabelecimento das comissões internas nos três centros de Atenção à Saúde da ENSP; 
- Programa de Educação Permanente: curso de Qualidade do Cuidado e Segurança do 
Paciente para Atenção Primária e Atenção Especializada e outras propostas formativa;
- Organização do monitoramento de barreiras, investindo na busca ativa, 
- Planejamento do sistema informatizado de notificação e tratamento de incidentes;
- Pesquisa com o objetivo de avaliar a Cultura de Segurança do Paciente na ENSP.



ATENÇÃO À SAÚDE E LABORATÓRIOS DE PESQUISA

Aprimoramento da Gestão Laboratorial: 
credenciamento e criação de portfólio 
para todos os laboratórios da ENSP

- 10 laboratórios
- 14 áreas de pesquisa
- Parque tecnológico com 1.7 mil equipamentos, 
instrumentos científicos e médicos-assistenciais, 
- Oferta de formação lato e stricto sensu.



ATENÇÃO À SAÚDE E LABORATÓRIOS DE PESQUISA

Projeto ‘Aprimorando o cuidado nas 
áreas assistenciais da ENSP: 
enfrentando o racismo, o 
cissexismo, o capacitismo e o 
estigma em saúde mental':

- Pesquisa de campo nos 3 centros de atenção 
da Escola
- Formulação de plano de monitoramento e 
avaliação
- Organização do programa de educação 
permanente para sensibilizar os nossos 
profissionais de saúde 
- Produção de material educativo e outras 
estratégias de comunicação



COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL

Observatório do SUS (criado em 2023)

-Espaço de acompanhamento e debate da conjuntura, políticas e experiências do SUS, contribuindo com subsídios 
para atuação da Escola na defesa do SUS
- Arena para mobilizar diferentes atores e organizar uma visão estratégica sobre as grandes questões de saúde
- Ciclo de seminários sobre desafios estruturais do SUS (financiamento, regionalização e Carreira SUS) + relatórios 
com proposições
-  Ao todo 14 atividades foram realizadas em 20 meses com os temas centrais (ex: 17ª CNS,  Aborto Legal, SUS e 
eleições e Saúde digital e inteligência artificial no SUS).



COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL

Retomada de diálogo e celebração de significativos acordos 
de cooperação técnica com o Ministério da Saúde 

- Iniciativas diversas envolvendo apoio institucional, formação, pesquisa, 
assistência, vigilância, cooperação internacional, experiências , redes 
colaborativas e inovação;



COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL

Revitalização da RedEscola

- Formação de 1.068 sanitaristas;
- Aumentando de membros (de 60 para 67 instituições);
- Realização de 2 encontros nacionais e 1 oficina em cada

região do país.
- Projetos em comum com SGTES/MS: Governança da rede, 

Diagnóstico das Escolas e  Formação em rede



Fortalecimento das redes internacionais de 
Escolas de Saúde Pública:

:: América Latina (RESP-AL) e Iberoamericana (RESP IA) ::

- Incorporação de novas Escolas e países
- Diagnóstico das Escolas da AL (em curso)
- Mapeamento e intercâmbio sobre APS nos 
sistemas de saúde da AL
- Realização de Seminários sobre temas 
estratégicos : Insegurança Alimentar e Emergência Climática; 

Políticas  em favor da agroecologia; Educação Permanente em 
Saúde; A Estratégia Escola de Governo e os Sistemas de Saúde;
Saúde e populações migrantes; Dengue na AL; Saúde Mental
Comunitária; Os desafios para a implementação de 
recomendações baseadas em evidência científica.

COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL



COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL

Fortalecimento das redes internacionais de Escolas de Saúde Pública:

:: Retomada da RENSP-CPLP (Comunidade dos Países de Língua Portuguesa) ::



Relações bilaterais com instituições de países nos 5 
continentes:

- Celebração de novos acordos de colaboração
- Avanços em cooperações bilaterais estratégicas (Cuba, França etc)
- Apoio à formulação e implantação da Escola Nacional de Saúde 
Pública de Moçambique.

COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL



ENSP passa a ter dois Centros Colaboradores da OPAS/OMS

- Política de medicamentos (redesignação)
- Formação e desenvolvimento estratégico para sistemas de saúde com ênfase na APS (novo)

COOPERAÇÃO NACIONAL E INTERNACIONAL



Inovação e reorganização da área:

- Captação de novos recursos, como as emendas 
parlamentares e TEDs;
- Ampliação da relação, através de projetos de 
Pesquisa e Ensino, com diversas instituições e 
vários outros ministérios, para além do 
Ministério da Saúde;
- Inovações nos processos para apoiar 
pesquisadores na gestão de recursos junto às 
agências de fomento.

1ª Oficina do Programa de Aceleração da Inovação em Saúde - Polén e CSEGSF

CAPTAÇÃO E GESTÃO DE PROJETOS



Fortalecimento da Gestão:

• Planejamento Institucional Participativo (PIP);
• Programa de Incentivo de Desenvolvimento 
Institucional (PIDI);
• Projeto de Aceleração da Inovação na Gestão;
• Gestão de Risco;
• Gestão de suprimentos;
• Apoio à Acreditação e Certificação de 
laboratórios;
• Qualidade, Biossegurança e Ambiente (QBA)
• Auditoria Interna;
• Capacitações Internas;
• Apoio institucional à formação dos profissionais 
de Gestão;
• Políticas Institucionais.

GESTÃO E DESENVOLVIMENTO



GESTÃO DEMOCRÁTICA E PARTICIPATIVA

Fortalecimento da participação em todos os níveis
- ENSP, Fiocruz, SUS, no território e com os movimentos sociais e sociedade em geral.

CD com Fernando Pigatto (CNS) CD ampliado sobre agenda de Equidade,
Diversidade e Acessibilidade

CD no Hélio Fraga IX Congresso Interno Fiocruz



GESTÃO DEMOCRÁTICA E PARTICIPATIVA

Trabalhadores Discentes

Fortalecimento da participação em todos os níveis
- ENSP, Fiocruz, SUS, no território e com os movimentos sociais e sociedade em geral.



GESTÃO DEMOCRÁTICA E PARTICIPATIVA

Fortalecimento da participação em todos os níveis
- ENSP, Fiocruz, SUS, no território e com os movimentos sociais e sociedade em geral.

17ª Conferência Nacional de Saúde – antes, durante e depois



GESTÃO DEMOCRÁTICA E PARTICIPATIVA

Fortalecimento da participação em todos os níveis
- ENSP, Fiocruz, SUS, no território e com os movimentos sociais e sociedade em geral.



GESTÃO DEMOCRÁTICA E PARTICIPATIVAGESTÃO DEMOCRÁTICA E PARTICIPATIVA

Fortalecimento da participação em todos os níveis
- ENSP, Fiocruz, SUS, no território e com os movimentos sociais e 
sociedade em geral.



EQUIDADE, DIVERSIDADE E ACESSIBILIDADE

- Combater o racismo, o machismo, o capacitismo, à lgbtqia+fobia e a todas as
formas de preconceito e discriminação em toda as frentes de atuação da ENSP



EQUIDADE, DIVERSIDADE E ACESSIBILIDADE

ANTICAPACITISMO



EQUIDADE, DIVERSIDADE E ACESSIBILIDADE

ANTIRRACISMO

Seminário sobre desafios da Saúde da Pop. Negra no RJ

Seminário sobre Observatório para Saúde da Pop. Negra

Dia da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha / Julho das Pretas

Feira Preta

Celeste Estrela, Semana de Abertura do Ano Letivo 2025

Fernanda Lopes, ENSP 68 anos

Anielle Franco, aula inaugural ENSP 2023 

Carla Akotirene,  ENSP 70 anos



EQUIDADE, DIVERSIDADE E ACESSIBILIDADE

GÊNERO

CEENSPs sobre a agenda do Mais Mulheres e Meninas ENSP recebe jovens do Programa Mais Mulheres e Meninas

Debate sobre lutas feministas com Débora Dinisz (Ano Letivo 2024)

Evento do Observatório do SUS em 2024



Ensino: 
- Inclusão e Acessibilidade: pilar da Formação;
- Interdisciplinaridade e Formação Acadêmica 
Integrada;
- Transformação Digital e Tecnologias Emergentes;
- Gestão da Mudança e Fortalecimento Institucional;
- Internacionalização e Expansão da Rede de Coop.;
- Fortalecimento da Avaliação Institucional e Apoio 
ao Docente

Pesquisa:
- Nova etapa do Programa de Fomento; 
- Expansão do IC Manguinhos; 
- Divulgação científica e enfrentamento da 
desinformação; 
- Ciência aberta (oficinas para formação); 
- Inteligência Artificial

Atenção à Saúde e Laboratórios: 
- Reorganização do CSEGSF na gestão da APS;
- Construção de polo assistencial/ampliação do

Centro de Saúde no lugar do antigo Politécnico;
- Fortalecer a rede de atenção na ENSP e na Fiocruz;
- Articulação pesquisa-cuidado-formação;
- Ampliação da atuação da vigilância em saúde;
- Projeto em Saúde Digital;
- Fomento da pesquisa nos laboratórios;
- Certificação internacional de laboratório.

Cooperação:
- Novas frentes de atuação do Observatório do SUS
- Rede colaborativa de inovações na APS/SUS
-  Estudos estratégicos para a APS/SUS
- Fomentos inéditos à internacionalização da ENSP 
(editais para de pesquisador estrangeiro visitante, 
missões, eventos, aprimoramento em idiomas, etc.)
 - Novo Centro Colaborador Opas/OMS
- Desenvolvimento de novas metodologias e 
estratégias de cooperação técnica

Gestão e Desenvolvimento:
- Plataforma de Gestão;
- Aprimoramento e integração da gestão de projetos.

E daqui pra frente?



DESAFIOS

- Reposicionamento da Fiocruz como instituição estratégica de 
Estado e X Congresso Interno da Fiocruz; 

- Violência e saúde 



29/10/24 - CD ENSP - detalhamento plano execução

TRANSFERÊNCIA 
TEMPORÁRIA DAS 
ATIVIDADES DO 
ENSINO DO PREDIO 
ERNANI BRAGA



MAIS DO QUE CAMPANHA, DIÁLOGO!
● Atualização do Programa Vivo

● Reafirmação de compromissos

● Projeção de novos desafios

● Construção coletiva da ENSP para o futuro

Para começar o debate:

- Como avançar na missão da Escola na cooperação técnica, 
no ensino, na assistência, na pesquisa e na inovação para o 
fortalecimento do SUS?

- Como fortalecer a democracia institucional e a relação com 
a sociedade? 



PARTICIPE!

Debate geral: 8 de maio / 13h30 / Sala 410
Votação online: 12, 13 e 14 de maio, até 12h;

marcomenezes2025.ensp.fiocruz.br

Imagens CCI/ENSP/Fiocruz
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