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A utopia esta Ia no horizonte. Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos. Caminho dez passos e 0
horizonte corre dez passos. Por mais que eu caminhe, jamais alcancgarei.

Para que serve a utopia?

Serve para isto: para que eu néo deixe de caminhar!

Fernando Birri, citado por Eduardo Galeano

Proposta para o quadriénio 2017-2021
Hermano Castro

Apresentagao

Apresento as linhas gerais que darao suporte a constru¢cédo do Programa de Trabalho para a
Direcao da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP) no periodo 2017-2021.
Como toda proposta coletivamente construida, ndo esta fechada. E um marco de referéncia
inicial, no qual sintetizamos e destacamos propostas para cada uma das areas de agcao da ENSP
afetas adirecéo.

Nosso Programa esta alinhado a necessidade de reforcarmos cotidianamente nosso
compromisso com o SUS universal, publico, equitativo, de qualidade e com participagao social.

A principal motivagao que me leva a concorrer novamente ao cargo de Diretor da ENSP foi ter
podido propor e implementar mudancgas inovadoras que se mostraram uteis e relevantes para a
nova, transparente e democratica maneira de conduzir a gestdo de uma Escola complexa e
diversa. Ao mesmo tempo, me mantive firme no compromisso de pleno respeito a riqueza de sua
diversidade e no compartilhamento das principais decisbes com seu coletivo de trabalhadores e
alunos. Foram quatro anos de ricos debates, acdes efetivas, construcao de conhecimentos e de
possibilidades de avangos no projeto institucional de uma Escola Nacional de exceléncia, do
Estado brasileiro, que avangou em seu reconhecimento e articulagao nacional e internacional.

Os avancos alcancados foram construidos a muitas maos e executado por todo trabalhador e
todo estudante que vive e faz o dia-a-dia de nossa Escola, sendo preciso ir adiante para garantir
sua consolidacéo, evitar retrocessos e, ao mesmo tempo, permanecer na busca continua pela
exceléncia e inovacdo. Este é o sentido dessa nova candidatura fundamentada em trés
Principios basicos, que aqui assumo como compromissos seminais para a construgao de um
novo projeto de gestao para o periodo 2017-2021:
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DefesalIntransigente do SUS

Desde os primeiros dias de nossa gestao, colocados frente a uma turbulenta realidade politica,
econdmica e social no pais, nossa Escola e essa Direcéao, juntas, promoveram diversos debates
e a construcdo de um posicionamento claro e inequivoco em relagdo a necessidade de
fortalecimento e, mais recentemente, de defesa do Sistema Unico de Salde. Organizamos
momentos marcantes! Destaco aqui o resgate do momento politico e social do periodo de
criacdo de nossa Escola, evidenciando a importancia da mobilizagdo continua de nossas
capacidades institucionais para o aperfeicoamento permanente de um projeto civilizatério de
Saude Publica — como diria Sérgio Arouca; ou a comemoracéo recente dos 30 anos da VIII
Conferéncia Nacional de Saude, ironicamente celebrados num momento em que os principios e
produtos dessa Conferéncia—em particular nosso SUS —se encontram ameacgados.

Nesse sentido, foi e seguira sendo um principio fundamental de nossa gestdo a defesa
intransigente e incondicional de um Sistema Unico de Saude publico, universal, equitativo e de
qualidade, para o qual essa Escola vem contribuindo desde sua formulacéo e espera seguir
aportando conhecimentos e capacidades. Mantém-se, assim, coerente com sua historica
trajetoria de uma instituicdo publica aberta e plural, inserida em seu tempo e espaco, participe
nas lutas em defesa dos interesses da populacgéo brasileira.

Transparéncia na Gestao de Recursos e Processos

Durante nosso mandato, priorizamos o aperfeicoamento de mecanismos de gestao voltados a
apresentar, de maneira clara, o conjunto de recursos e processos disponiveis em nossa Escola,
com o objetivo de permitir o acesso de toda a comunidade aos projetos e recursos executados
na ENSP, numa pratica transparente e de continua prestagdo de contas. Incluem-se nessas
acdes a divulgacao do escopo de atuacédo e montantes envolvidos em cada projeto de ensino,
pesquisa, servicos e desenvolvimento académico/tecnologico, a elaboracédo de Relatorios de
Gestao anuais e 0 acompanhamento das agdes de projetos pelo conjunto dos departamentos,
através dos féruns colegiados pertinentes.

Tais acgdes representam um avang¢o em termos da gestdo de recursos publicos e na entrega
deprodutos estratégicos, por eles financiados, para a sociedade, razado pela qual sigo motivado
e comprometido com o aperfeicoamento permanente desse modelo transparente de gestao.

Defesa dos Principios Democraticos e Participativos

O fortalecimento e a criagao de féruns colegiados de discussao e deliberacdo em nossa Escola
representam outro eixo estratégico de gestao adotado por nés como principio na condug¢ao do
projeto de uma Escola de exceléncia efetivamente Nacional, do Estado brasileiro. Destaco as
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acdes da direcédo dedicadas ao aprimoramento constante do funcionamento e do papel central
do Conselho Deliberativo, como por exemplo nossa decisdo acerca da sua atuacdo como
instancia deciséria sobre o melhor formato de operacionalizar o Fundo ENSP, atualmente
denominado Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional (FADI) conferindo maior
autonomia aos departamentos para elaboracgéo de projetos.

Outro destaque refere-se a criagao ou a reativacao de colegiados e grupos de trabalho, com
regularidade e representatividade. A estratégia de gestao se pautou pela garantia dos principios
democraticos e participativos nos diferentes niveis decisorios de nossa Escola, favorecendo a
conducgéo coletiva do projeto institucional, compartilhando responsabilidades e decisées com a
totalidade das subunidades da ENSP.

Esse principio, relacionado a garantia e a defesa de uma gestao democratica e participativa, foi
claramente evidenciado no processo de discussé&o, construgéo e aprovacéo do Novo Regimento
Interno da ENSP. Na assembleia, que durou 3 dias de intensos debates, o texto base foi votado e
cada controvérsia foi debatida e deliberada. Naquele momento, representantes de diversas
posicdes tiveram, mais uma vez, a oportunidade de defender publicamente seus pontos de vista.

O processo participativo foi inovador ao adotar um aparato tecnolégico de votagao eletrénica
que néo identificava o votante na Assembleia. Com isso, cada um de nds teve total liberdade
para tomar suas decisbes. As divergéncias foram respeitadas, discutidas e votadas
democraticamente. No Novo Regimento Interno se consolidaram as estruturas e instancias
organizacionais de nossa Escola que refletem o avancgo e o crescimento da ENSP e garantem os
mecanismos e espacgos dedicados a participacdo do conjunto de trabalhadores, alunos e da
comunidade na condugé&o de seu projeto institucional.

Esse rico e histdrico processo representa um enorme avanco em diversas areas de nossa
Escola. No entanto, sua efetiva incorporacdo nas praticas cotidianas esta em fase de
consolidagdo, o que reforgca nossa responsabilidade com a defesa desse processo,
intrinsicamente relacionado ao projeto institucional iniciado em 2013.

EMRELAGAOAO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

Uma ENSP eficiente parte do principio que seu conjunto de trabalhadores — servidores,
terceirizados, bolsistas etc. — encontra condigcbes favoraveis e saudaveis para o
desenvolvimento de suas atividades de trabalho e sdo incluidos em uma politica permanente de
qualificagcédo e desenvolvimento profissional. Para tanto, nosso Programa parte do pressuposto
que é imprescindivel a criacdo de condigdes para que cada trabalhador possa se desenvolver,
pessoal e profissionalmente, no sentido de construirmos processos de trabalho mais eficientes,
agradaveis e humanizados.
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Propostas

- Fomentar e garantir a gestdo descentralizada de recursos e processos , tornando os
departamentos e centros, efetivamente, parte do processo de planejamento, execucéo e
avaliacdo na ENSP;

- Apoiar o funcionamento de todos os Colegiados da ENSP, envolvendo-os cada vez mais no
planejamento estratégico e na definicdo de prioridades que expressem o pacto institucional
construido democraticamente;

- Consolidar o funcionamento do Colegiado de Desenvolvimento Institucional e Gestéo;

- Coerente com os principios da gestao participativa e transparente, estabelecer coletivamente
critérios para a execucgao/destinagao dos recursos do chamado 'Fundo ENSP', retornando
parte destes para os departamentos e centros;

- Aprimorar os indicadores de acompanhamento e avaliacdo adequados a especificidade de
cadaumadas areas;

- Prover condigdes adequadas para o cumprimento das metas pactuadas;

- Implementar o Servico de Biosseguranca e fortalecer seu campo de atuagdo conforme
aprovado no Regimento Interno da ENSP;

- Fortalecer a Infraestrutura da ENSP através dabusca por maior autonomia para realizagédo das
suas atribuicdes e, assim, superar uma centralizacdo administrativa e financeira que
obstaculiza ag¢des ageis e efetivas, caso pudessem ser diretamente implementadas pela
administracao e infraestrutura da Ensp, promovendo o desenvolvimento e a inovagao no
gerenciamento do parque tecnoldgico e predial da ENSP. Como exemplos de questdes
passiveis de solugdo se ndo dependessem de decisdes e prioridades orgamentarias e
administrativas definidas centralmente: restaurante, renovacado do parque tecnoldgico de
computacéo e de equipamentos dos laboratérios, bem como o prédio de laboratorios, desafios
jaincluidos nas prioridades institucionais.

- Fortalecer a politica de sustentabilidade garantindo sua implementacgao nas praticas e ac¢oes,
promovendo a gestao sustentavel da ENSP;

- Avangar nas adequacgdes dos ambientes de trabalho induzindo a criagdo de espacos
saudaveis, seguros e sustentaveis na ENSP;

- Incentivar acgbes integradas de promogédo da saude e seguranga dos trabalhadores e
estudantes da ENSP,

- Aprimorar a politica de TI, incluindo o desenvolvimento de sistemas de informacao, suporte
aos usuarios e modernizagao do parque tecnolégico;
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- Consolidar a cultura da qualidade, fortalecendo o modelo de gestdo por processos, dentre
outras a¢des, em parceria com o Comité Gestor da Qualidade da ENSP;

- Apoiar a integracao dos Servigcos que compdem a cadeia de suprimentos com os diversos
Departamentos e Centros.

- Consolidar e aprimorar a Coordenagao de Apoio e Acompanhamento de Projetos — CAAP,
possibilitando maior apoio a gestdo dos projetos captados pela Escola, desde o seu
planejamento a prestacao de contas, com suporte a execugao e acompanhamento/avaliagcéo
das metas;

- Apoiar aimplementacédo de mecanismos de planejamento na ENSP que incluam a captagao de
recursos e a elaboragéo de planos de aplicagéo de recursos atrelados ao cumprimento de
metas;

- Dar continuidade e intensificar as interlocu¢cbes da direcdo da Ensp ja estabelecidas e
promover novas interagdes tanto no admbito interno a Fiocruz quanto externo, nacional e
internacional, consolidando a rede de parcerias criada voltada para o desenvolvimento
institucional da Ensp.

- Garantir a manutencdo dos mecanismos de participacao direta a todos os trabalhadores e
estudantes nos processos internos da nossa Escola;

- Avancar nas politicas de valorizag&o e qualificagéo dos profissionaisda ENSP, incluindo n&o
servidores, nos diferentes niveis;

- Garantir a humanizagao nos processos de gestédo do trabalho.

EMRELAGAOAO ENSINO

O Ensino se confunde com a missao histérica da ENSP. E o nosso principal eixo organizador e
razdo de sermos uma Escola Nacional e de Estado. Desde sua criacdo exerce papel
reconhecidamente relevante no estabelecimento e na difus&o do paradigma de conhecimento e
acéo sanitaria no pais. E uma instituicdo do Estado brasileiro que visa a qualidade da formagao
em saude, na perspectiva da defesa e fortalecimento do SUS.

As praticas de ensino da ENSP est&o voltadas para a formacéo de profissionais comprometidos
com as necessidades da populagdo. Dentre outras complexas questdes, tematicas associadas
a descentralizacdo e a reorganizacdo do sistema e do servico de saude, aos agravos
emergentes e reemergentes e aos danos ao meio ambiente sdo contempladas nos processos
educativos, sem perder de vista as dimensdes econdmicas e sociais. Nesse sentido, reforga-se
a participagao qualificada da ENSP na formulagdo de uma politica nacional que consagre a
saude como direito universal de cidadania e dever de Estado.
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Apartirde 2013, a area de ensino vem sendo fortalecida, protagonizando avan¢os no sentido da
sua reestruturacdo, com a criagdo da Vice Dire¢do de Ensino integrando a Pés-graduacao
Stricto Sensu, a Po6s-Graduacéo Lato Sensu, a Educacéo a Distancia, a consolidacdo da
Secretaria Académica Unica (Stricto, Lato e EAD) dentre outros setores. Além disso, vem
estabelecendo e consolidando espacos democraticos de discussao do Ensino, por meio de
mecanismos dinamicos e participativos, que permitem ndo apenas o aprimoramento das
atividades de ensino-aprendizagem, mas também a proposi¢ao, a organizagao, o planejamento
e o estabelecimento de prioridades das a¢des. Ainiciativa de acompanhar permanentemente, de
forma colegiada, a conducéo dos programas de ensino de pds-graduacao (stricto e lato sensu)
tem se mostrado uma agédo — compromisso importante no refor¢co do papel estratégico da ENSP
como um todo.

Propostas

- Fortalecer o papel protagonista dos alunos nos diferentes percursos que conformam nossa
pés-graduacéo, incluindo sua representacdo nos debates em torno de nossa politica de
Ensino, promovendo sua valorizagdo como atores centrais no processo de formulagao,
implementacédo e avaliagcédo de politicas e praticas educacionais desenvolvidas;

- Fomentar a articulagédo entre o ensino lato e o stricto sensu, harmonizando a oferta de cursos
nesses dois campos, sem prejuizo a especificidade de cadaum;

- Dar foco ao Lato Sensu no sentido de reduzir as iniqiiidades na formacé&o de trabalhadores do
SUS, articulando sua atuagéo com as agdes e os servigos do Sistema, visando identificar as
demandas por novos conhecimentos e tecnologias por parte do sistema de saude brasileiro,
em rapida transformacdo. O que implica uma reorientag&o estratégica do ensino lato sensu,
fomentando a criagao de programas de formacéao para a qualificacédo e empoderamento dos
Trabalhadores do SUS;

- Consolidar a Educacéo a Distancia como parte fundamental da politica de ensino da ENSP
voltada para o SUS e estratégia potente para a implementagdo das politicas de saude e
educacdo, ao contribuir para o aumento da capacidade da gestdo e da qualidade de
governancga do sistema de saude do pais.

- Fomentar o Desenvolvimento Educacional na Escola, com ag¢des propostas pelo conjunto dos
Docentes, com vistas a uma pratica educativa que atenda as demandas da sociedade e do
aluno, a partir das contribuicbes pedagogicas, metodologicas e tecnoldgicas.

- Fomentar o didlogo com os diversos atores relevantes do sistema de saude e da ciéncia e
tecnologia, visando o desenvolvimento de estratégias que respondam as demandas sociais
de formacéo;

- Promover a integracédo docente entre os diversos programas de ensino e pesquisa da ENSP,
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com o objetivo de promover a construgdo de um conhecimento transdisciplinar, consolidando
asiniciativas ja existentes;

- Fomentar a continua melhoria da exceléncia académica com a avaliagcdo sistematica e
permanente da qualidade do ensino, procurando também assegurar a satisfagéo dos alunos e
docentes durante todo o processo de ensino-aprendizagem;

- Fortalecer as ag¢des de educagédo nao formal, compreendendo sua importancia para a
disseminagao da cultura cientifica, a promog¢éo da saude e aformacéao da cidadania;

- Ampliar o I6cus de produgdo do conhecimento para além dos laboratérios e departamentos,
desenvolvendo arranjos flexiveis tanto internos quanto externos que, de maneira coordenada,
possibilitem envolver em redes de colaboragdo outras instituigdes de diversos tipos, outros
ministérios, além das universidades, Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia — ICT, e sociedade,
no sentido de potencializar o uso dos recursos e defender o ensino publico, gratuito e de
qualidade, bem como identificar problemas comuns e estratégias de enfrentamento
articuladas.

EM RELACAO AOS AMBULATORIOS E LABORATORIOS DA ENSP: ATUACAO
ESTRATEGICAPARA O SUS

Com a constituigdo da Vice-Diregdo de Ambulatérios e Laboratérios (VDAL) da ENSP; proposta
pela dire¢ao iniciada em 2013, contemplada no novo Regimento Interno, amplia-se a visibilidade
institucional da atuacgéo estratégica dos ambulatérios e laboratérios no @mbito dos Colegiados
que compdem a estrutura de governanca da ENSP.

Ao mesmo tempo, a regularidade e a participagao coletiva dos ambulatorios e laboratérios no
Colegiado da VDAL vem possibilitando o fortalecimento dessa nova estrutura e a capilarizagéao
dessa nova politicainstitucional.

Os servigos de referéncia na ENSP (e na FIOCRUZ, como um todo) encontram-se estreitamente
ligados ao SUS e a projetos/programas de cooperagao internacional. Constituem-se, além de
iniciativas de atencao e promog¢ao da saude voltadas para grupos populacionais especificos,
espacos estratégicos para o desenvolvimento de pesquisas, atividades de ensino e formagao
profissional e novas tecnologias. Mais que isso: sdo servigcos de referéncia pela contribuigéo
estratégica da pesquisa, do ensino e de iniciativas de desenvolvimento tecnolégico em saude.
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Propostas
- Fortalecer a Vice-Diregao de Ambulatérios e Laboratérios da ENSP (VDAL);

- Consolidar o avancgo alcangado com a condugdo do PROJETO TEIAS, efetivamente, como
uma iniciativa institucional, cuja gestado integral encontra-se a cargo do CSEGSF,
fortalecendo, assim, sua missdo como Centro de Saude Escola;

- Apds o processo de certificagcdo do CESTEH e do CSGSF, apoiar e concluir o processo de
acreditagao dos servigos do CRPHF ja iniciado;

- Fortalecer a politica de qualidade nos ambulatérios e laboratérios;

- Garantir a estrutura necessaria para salvaguardar os acervos das colegbes biolégicas, de
acordo com os marcos legais;

- Contribuir para a adequada formacgao, alocacéao, qualificacao e valorizagdo das relagdes de
trabalho dos profissionais dos laboratérios e ambulatoriais;

- Apoiar , fortalecer e consolidar a plataforma de Laboratérios da ENSP para Cooperagéo
Nacional e Internacional;

- Apoiar o credenciamento dos Laboratorios da ENSP visando a qualidade dos resultados
utilizados e também em pesquisas;

- Manter os esforgos junto a presidéncia para garantir a constru¢ao do prédio para o polo de
laboratorios da ENSP;

- Fomentar um trabalho em rede que articule os ambulatérios e laboratérios da Ensp com os
demais setores tanto no @mbito da ENSP e da Fiocruz, quanto com os servigos de atengéo ao
SUS.

EMRELAGCAO A PESQUISA

O estimulo a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico é estratégico em nosso Programa.
Neste sentido, mantem-se como de fundamental importancia a ampliagdo do apoio aos grupos
emergentes existentes em nossa Escola, incluindo aqueles liderados por pesquisadores que
ainda ndo estdo inseridos nos programas de Pos-graduagao stricto senso.

O estimulo a pesquisa passa também pela garantia da continuidade de programas institucionais
de fomento como o INOVA ENSP, que deve ser permanentemente melhorado caracterizando-
se, efetivamente, como indutor de inovagéao tecnolégica e cientifica.

Ao mesmo tempo, precisamos, cada vez mais, garantir que os produtos de nossas pesquisas
sejam transladados redundando em melhorias das condi¢gbes de saude, trabalho e vida para a
populagao brasileira.
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Propostas

- Manter o apoio aos projetos e pesquisas desenvolvidos por profissionais que nao estéao
inseridos nos programas de pos-graduagao stricto sensu da ENSP, visando promover a
melhoria das atividades de extensao na Escola, bem como fortalecer a criacao de grupos
novos e emergentes de pesquisa;

- Aprimorar e dar continuidade ao Programa INOVA ENSP, garantindo sempre o fluxo de
recursos para pesquisas conduzidas por grupos emergentes e, também, para o
desenvolvimento de temas fundamentais para a Saude Publica;

- Estimular o desenvolvimento tecnologico na Escola através da manuteng¢ao da concesséo de
recursos especificos para esse fim, como também do fomento a organizagéo de grupos e
profissionais em torno de projetos integradores que tenham como produtos novas tecnologias
€ processos que possam ser aproveitados ou reproduzidos pelo SUS, a partir da abordagem
detranslacéo.

- Estimular o debate sobre as regras de produtividade ora vigente e a construgéo coletiva de
alternativas;

- Criar condigbes para que nossos pesquisadores, ndo vinculados a programas de poés-
graduacéo stricto senso, possam publicar os resultados de suas pesquisas em periddicos com
boa classificagao no Qualis/CNPq: Sistema de Classificagcao de Periddicos;

- Avancar na negociagdo do Qualis/fCNPq Ampliado, garantindo um leque maior de
possibilidades para a publicagdo de nossa produgao.

EM REAGAO A ESCOLA NACIONAL DE GOVERNO EM SAUDE — ATUAGAO NACIONAL E
INTERNACIONAL

A reestruturagcdo promovida em nossa Escola por conta da discuss&o, aprovagao e
implementagcédo do Novo Regimento Interno, acabou por ressignificar o trabalho e a misséo da
Vice-Direg¢éo de Escola de Governo em Saude, que deixa de se configurar como espago de
regulacdo do ensino “lato sensu” e da coordenacdo de grandes projetos de interesse
institucional para se transformar na instancia de formulagéo e articulagdo de uma politica de
relagdes institucionais, nacional e internacional. Sob essa nova orientacao, a Escola de Governo
em Saude passou a atuar fortemente no estabelecimento e fortalecimento das relagbes da
ENSP com instituicbes e 6rgdos de governo no Brasil e no exterior visando, entre outros
objetivos:
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O estabelecimento de um diadlogo permanente com outras instituicbes formadoras,
possibilitando o fortalecimento continuo de capacidades formativas, de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico em nossa Escola e nas demais instituicbes envolvidas,
aproximando professores e alunos, pesquisadores e grupos de pesquisa, no Brasil, na América
Latina e em outras regides. Exemplos mais destacados dessa atuagéo incluem a realizagao de
dois coléquios dobre formagdo em saude publica com instituicdes formadoras cubanas, o
fortalecimento da colaboragdo em atividades de ensino e pesquisa com a Escola de Saude
Publica do Chile e a criagdo de um plano de trabalho conjunto com a Escola Nacional de Saude
Publica de Portugal.

- A construgdo de uma politica de internacionalizagdo para a ENSP, como um principio
fundamental de sua atuacdo como Escola Nacional reconhecida internacionalmente, onde
destacam-se agdes como: a criagdo do Programa Internacional de Estagio da ENSP, uma antiga
demanda de alunos e professores, que permitiu oferecer a alunos de nossos programas de
residéncia uma vivéncia pratica do funcionamento do sistema de saude cubano, entre outras
experiéncias exitosas; a criagédo de fluxos e regras para o aprimoramento das ac¢des de estagio
internacional na ENSP, institucionalizando a experiéncia e garantindo produtos que visassem o
fortalecimento de nossas préprias capacidades institucionais; a criagdo de editais especificos
para a atracao de alunos da UNASUL e da CPLP aos programas de pds-graduacgéo stricto sensu
da ENSP, fortalecendo as prioridades definidas pela CGPG/ENSP e as politicas de relagbes
internacionais do Ministério da Saude do Brasil; e 0 apoio aos projetos de pesquisa de ambito
internacional desenvolvidos por docentes e alunos de nossa Escola, favorecendo o intercambio
de experiéncias e aformacgao de grupos e redes de pesquisa regionais e internacionais.

- Aadocgéao de um principio mais solidario de cooperagéo com as Escolas e centros formadores
em Saude Publica do Brasil e da América Latina, favorecendo projetos de fortalecimento de
capacidades locais e a transferéncias de tecnologias e conhecimentos acumulados pela ENSP
em suas seis décadas de atuacdo. Dentre essas agdes cabem destaque o projeto de
transferéncia de tecnologias educacionais e de EAD para as Escolas da Rede Brasileira de
Escolas de Saude Publica (RedEscola), a discussdo da formagédo basica do sanitarista e a
criagdo de condi¢des para a regularidade de ofertas de cursos de especializagdo em Saude
Publica no pais, o apoio a criagdo da Escola de Governo em Saude de El Salvador e a
construgdo de um Programa de Formagédo em Saude Publica para a area de fronteira Brasil-
Uruguai, com a perspectiva de fortalecimento das capacidades formativas locais.

A Escola obteve enormes avangos nesse campo, ainda ha muito mais o que avancar, sobretudo
no que diz respeito a articulag&o interna para organizarmos nossas capacidades institucionais e
estarmos, cada vez mais, preparados para responder as demandas e expectativas de nossos
parceiros estratégicos, contribuindo assim para o fortalecimento dos sistemas de saude
brasileiros e dos paises com os quais colaboramos. Nesse sentido, seguiremos dando
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prioridade as acdes relacionadas ao papel da ENSP como Escola de Governo em Saude, no
Brasil e nos exterior, reforcando cotidianamente nosso papel protagonista e estratégico na
construcao e defesa de sistemas de saude publicos, equitativos e de qualidade, que contribuam
para a melhoria dos quadros de saude no pais, naregido e no mundo como um todo.

AREAS TRANSVERSAIS
Promocgao da Saude e Vigilancias

A Promocgéao da Saude e as Vigilancias constituem uma area de saberes e praticas complexa e
transversal a ser valorizada institucionalmente no ambito da Ensp. A ela se dedicam muitos dos
nossos trabalhadores, sejam eles docentes, pesquisadores e técnicos de diversos
Departamentos e Centros da ENSP. Experiéncias de articulagdo tém sido levadas a efeito no
ensino (Especializagdo em Saude Publica e Gestédo), na pesquisa e na cooperagéao técnica.
Nossa proposta parte do pressuposto que a ENSP traz consigo um acumulo de conhecimento e
praticas fundamentando o reconhecimento da transversalidade dessa area estratégica que
possibilita novas aplicagdes, articulagdes e desenvolvimento.

Propostas

- Criar o Férum de Promocéo e Vigilancia na ENSP com o objetivo de agregar pessoas
dedicadas ao tema para elaborar e colocar em pratica politicas institucionais que perpassem
transversalmente a pesquisa, a educagao e o ensino, a gestao institucional, o servico, a
cooperacgao técnica e a extensao.

- Potencializar a participagao da ENSP na 12 Conferéncia Nacional de Vigilancia em Saude, a
realizar-se aindaem 2017.

- Apoiar, na ENSP e em articulacdo com a area de Ambiente e Saude, a discusséo acerca dos
modelos de desenvolvimento e seus impactos sobre os modos de vida e sobre a saude
humana.

- Consolidar arepresentatividade dessa area nas instancias externas a ENSP, com

participacéo nas discussdes das Camaras Técnicas e demais Colegiados afins.

Comunicagao e Informagao na ENSP: Papel Estratégico

Comunicacgéo e informagéo tem como missdo o aprimoramento de uma politica institucional de
comunicacao e informacao a partir da pratica de gestdo do conhecimento, a garantia do acesso
livre a produgéo cientifica e transferéncia do conhecimento produzido na ENSP. Desta forma, o
papel estratégico da Comunicacgédo Institucional é sua interlocugdo com a sociedade, com o
SUS, bem como reforgar o trabalho em redes, contribuindo, de forma importante, para o controle
social.
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O compromisso dessa gestdo sempre foi e continuara sendo: gerar informagéo e comunicagao
de qualidade e transparéncia.

Propostas

- Fortalecimento da Comunicacgao e Informacao, criando um Comité com representacéo de
diferentes areas da ENSP, com o objetivo de apoiar a Direcédo na consolidagdo da Politica
Institucional de Comunicacgéo e Informacao, implantada nessa gestdo. Este Comité deve
contar com ampla participagéo, visando sua transversalidade em todos os setores e areas,
nos diferentes processos de trabalho na Escola.

- Manter como estratégico o Projeto responsavel pela organizagdo da Memoria Institucional,
tendo como linha de pesquisa “Memoria da Saude Publica”;

- Levantamento, junto as demais instituicbes formadoras em Saude Publica pertencentes a
Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica, de suas estruturas de organizagdo de memorias
institucionais, das ferramentas disponiveis para a disponibilizacdo desse acervo e do
potencial de articulagdo com a memoéria da ENSP;

- Elaborar, planejar e executar o novo Portal ENSP, os sites da Vice-Diregdo de Laboratérios e
Ambulatérios e Vice-Direcado de Desenvolvimento Institucional e Gestdo. Realizar as
melhorias evolutivas e corretivas no atual Portal ENSP, no Portal de Ensino (ja entregue), e
nos Portais de Pesquisa e EAD, em fase de entrega aindaem 2017.

- Aprimorar a Intranet da ENSP e suas ferramentas de trabalho, como por exemplo: o Informe
ENSP, Sistema de Producéo Grafica, entre outros;

- Gerir projetos institucionais com apoio tecnolégico, grafico e alimentagéo de repositorios de
conhecimentos, amplamente apoiados nessa gestdo, como: Projeto Memodria-Diregao;
Abandono TB - Helio Fraga; NAAC-VDPDT; CVSP-Presidéncia, Rede de Vigilancia a
exposicéo ao Benzeno-Cesteh; Projeto 50 anos do CSEGSF, Projeto 20 anos do Comité Etica
em Pesquisa; projeto WEB — Cesteh e seus 30 anos; Projeto Nascer no Brasil;

- Continuar a divulgar intensamenta, através das midias impressa, eletrbnica e WEB, a
producéo cientifica, as atividades de ensino e pesquisa e a transferéncia de conhecimento da
ENSP, principalmente através do Repositério de Saude Publica e a Biblioteca Multimidia,
amplamente reforgada nessa gestéo;

- Manter o forte apoio as agdes do SUS na ENSP através da produgéo de material grafico, videos
e sites WEB.
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Hermano Castro

Linkdo CV
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708067Z0

Diretor da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP, da Fundagao Oswaldo Cruz
- Fiocruz, publicado em julho/2013.

Possui graduagcédo em Medicina pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1980), com
residéncia em Pneumologia pelo Ministério da Saude; Mestrado em Clinica Médica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1994) e Doutorado em Saude Publica pela Fundagéo
Oswaldo Cruz (2000).

Atualmente é diretor da ENSP e pesquisador titular da Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz.
Membro da Associagao Brasileira de Saude Coletiva. Membro da Sociedade de Pneumologia e
Tisiologia do Estado do Rio de Janeiro. Membro da Sociedade Brasileira de Pneumologia e
Tisiologia. Pneumologista e Médico do Trabalho com experiéncia clinica e na area de Saude
Coletiva, com énfase em Saude Publica, Saude Ambiental e Saude do Trabalhador.



