
EVENTO IntegraLAB REUNE LABORATÓRIOS E INTEGRAÇÃO ESTRATÉGICA 
COM EIXO QBA ENSP

VDAL, EM PARCERIA COM O SEBIO/VDDIG, PARTICIPA DO 1º ENCONTRO 
DA QUALIDADE DE 2026 DO DCB

DIAGNÓSTICO DA FORÇA DE TRABALHO EVIDENCIA RISCOS E REFORÇA 
NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

COLEGIADO VDAL AVANÇA EM PAUTAS ESTRATÉGICAS DA ENSP

No levantamento foram consolidas informações referentes aos

centros assistenciais e laboratórios. Por meio dessa pesquisa,

evidenciou-se envelhecimento do quadro estatutário, baixa

reposição e dependência estrutural de vínculos não estatutários.

Essa realidade gera riscos institucionais relevantes: perda de

capacidade operacional, fragilização da memória técnico

institucional e limites à governabilidade sobre processos de trabalho

essenciais à missão pública da ENSP.

Ao tornar visível esse cenário, o quadro reforça a necessidade de

planejamento estruturado da força de trabalho, com estratégias

diferenciadas para centros e laboratórios, articulando provimento,

sucessão e sustentabilidade institucional, em diálogo com o projeto

estratégico da ENSP e da Fiocruz.

Boletim bimensal com foco na comunicação das ações estratégicas, resultados e iniciativas da VDAL
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O 1º Encontro de 2026 do Colegiado VDAL tratou de temas como planejamento estratégico; o

mapeamento da força de trabalho; e o apoio institucional aos laboratórios e à atenção à saúde.

Para todos verem: Integrantes da equipe VDAL e representantes do
Colegiado VDAL, formando um grupo de cerca de quinze pessoas posando
para foto. Ao fundo, há uma tela com sala do TEAMS projetada. O
ambiente transmite clima de integração e trabalho em equipe.

Para todos verem: Infográfico gerado a partir do diagnóstico obtido pelo mapeamento da força de trabalho.

VDAL
Integra

A iniciativa contou com a participação da VDAL, do Serviço de Biossegurança

(SEBIO), da Vice Direção de Desenvolvimento Institucional e Gestão (VDDIG), e com

os interlocutores das áreas de Qualidade e Gestão de Equipamentos do DCB,

promovendo um espaço qualificado de diálogo, alinhamento e troca de

experiências. O encontro foi organizado pelo Coordenador de Laboratórios do DCB,

Jaime Abrantes, cuja iniciativa se destaca como uma ação estruturante e alinhada às

diretrizes institucionais da ENSP.

Ao promover a integração entre diferentes áreas e reforçar a importância da gestão

eficiente de equipamentos, a iniciativa contribui diretamente para o aprimoramento

da qualidade das atividades laboratoriais, da segurança e da confiabilidade dos

resultados produzidos.

O Departamento de Ciências Biológicas (DCB) realizou o 1º Encontro da Qualidade do DCB, com

foco na Gestão de Equipamentos.
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Para todos verem: Grupo de 15 pessoas posando juntas em uma sala de
reunião, sorrindo para a foto. Estão ao redor de uma mesa de madeira. Ao
fundo, uma tela exibe “Encontro da Qualidade DCB” com logotipos da
ENSP/Fiocruz. O ambiente transmite clima de integração e equipe.

O evento IntegraLAB ENSP foi concebido visando promover a integração estratégica

de seus laboratórios, reconhecendo, respeitando e valorizando a natureza de suas

atividades, a diversidade de suas expertises e os seus distintos níveis de

complexidade. Ao reunir diferentes competências e habilidades laboratoriais em um

espaço qualificado de diálogo, reflexão e construção coletiva, o evento oportunizou o

compartilhamento de experiências e fomentou soluções colaborativas.

A programação se destacou pela riqueza de conteúdos estratégicos, reunindo

palestrantes de instâncias institucionais relevantes da Fiocruz, com abordagens sobre

biobancos, coleções biológicas, laboratórios de referência, além de temas

estruturantes como qualidade, biossegurança e sustentabilidade. Essas contribuições

ampliam a visão institucional e oferecem subsídios importantes para o

aprimoramento e a qualificação de futuras iniciativas laboratoriais. Ao articular esses

eixos, a VDAL reafirma o seu compromisso com uma gestão laboratorial integrada,

ética, eficiente e alinhada às demandas do SUS, da ciência e da sociedade.

Durante o encontro, também foram lançadas duas publicações estratégicas: um livro

técnico, no formato físico e digital, com o portfólio dos laboratórios da ENSP, e um e-

book sobre os Fundamentos das Boas Práticas Laboratoriais Aplicadas à Vigilância em

Saúde, cujo conteúdo apresenta e estrutura princípios, diretrizes e procedimentos que

orientam a execução das atividades, assegurando a confiabilidade dos resultados, a

segurança das equipes e a rastreabilidade das informações.

Nos dias 29 e 30 de abril, o auditório da ENSP sediou o IntegraLAB, iniciativa da VDAL,

voltada ao fortalecimento e à integração dos laboratórios da instituição.

Para todos verem: Fotos de dois grandes grupo de pessoas (acima 1º dia
do evento, abaixo, 2º dia de evento) reunidas no auditório da ENSP,
posando sorridentes. Ao fundo, um telão exibe o evento “IntegraLab ENSP”.
O ambiente é amplo, com cadeiras de auditório, e transmite clima de
integração e celebração coletiva. Leia a cobertura no 'Informe ENSP’:
https://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/57505

O mapeamento teve como objetivo oferecer um retrato da força de trabalho que sustenta as 

atividades de atenção, pesquisa e formação.

A reunião reafirmou o papel estratégico desta instância na articulação institucional,

indução de políticas internas e qualificação das práticas assistenciais e laboratoriais

na ENSP. Destacou-se a consolidação de um modelo integrado entre atenção,

vigilância, ensino e pesquisa como imperativo institucional frente aos desafios do

SUS.

No campo da governança, o planejamento estratégico (2025–2029) foi apontado

como instrumento central, com ênfase na integração entre áreas. A análise

orçamentária evidenciou limitações estruturais, demandando definição de

prioridades e maior racionalidade na alocação de recursos.

Também foram abordados temas estratégicos como o fortalecimento do apoio institucional na atenção à saúde, a implantação do e-

SUS, os avanços e desafios na segurança do paciente e a agenda de equidade e diversidade. Destacou-se ainda o evento “Integra LAB”

como iniciativa de integração, visibilidade e fortalecimento das capacidades laboratoriais.

A realização do Encontro evidencia o compromisso do DCB com a excelência na gestão laboratorial e reforça a importância de

iniciativas que fomentem a cultura da qualidade, da biossegurança e da sustentabilidade nos ambientes de ensino, pesquisa e serviço.

Trata-se de uma ação que dialoga diretamente com a missão institucional da ENSP, ao fortalecer capacidades técnicas e promover

práticas integradas que impactam diretamente nas boas práticas de laboratórios.
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CENÁRIO NACIONAL: PACTUAÇÃO TRIPARTITE DA POLÍTICA NACIONAL DE SEGURANÇA 
DO PACIENTE NA COMISSÃO INTERGESTORES TRIPARTITE (CIT)

IMPLEMENTAÇÃO DO e-SUS NO CSEGSF: AVANÇO NO PROCESSO DE 
INFORMATIZAÇÃO DA ASSISTÊNCIA NA ENSP

ABRIL PELA SEGURANÇA DO PACIENTE MOBILIZA CENTROS ASSISTENCIAIS 
DA ENSP

ENSP FORTALECE A IMPLEMENTAÇÃO DAS PRÁTICAS 
INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES EM SAÚDE
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A reunião do Núcleo de Segurança do Paciente (NSP/ENSP) de abril foi

conduzida em formato de oficina em alusão ao Abril pela Segurança do

Paciente. No encontro aconteceu a construção coletiva das ações macro de

segurança do paciente para o ano de 2026, promovendo alinhamento entre as

três Comissões Internas de Segurança do Paciente — CRPHF, CESTEH e CSEGSF

— fortalecendo a integração Institucional e a articulação das ações de

segurança do paciente nos diferentes cenários de atuação.

A oficina possibilitou um espaço de escuta, análise e direcionamento

estratégico, considerando os principais desafios assistenciais e as

oportunidades de aprimoramento dos processos. A partir desse movimento,

foram estabelecidas prioridades que irão orientar as práticas ao longo do ano,

com foco na prevenção de riscos, na qualificação da assistência e no

fortalecimento da cultura de segurança.

O cenário nacional de segurança do paciente avança da lógica de

Programa para uma Política Nacional de Segurança do Paciente,

ampliando seu papel estruturante na governança, gestão do risco e

organização do cuidado no SUS. A pactuação tripartite da Política foi

realizada na Comissão Intergestores Tripartite (CIT), em 30 de abril.

Esse avanço representa uma conquista para o sistema de saúde e

reforça a importância do alinhamento institucional às diretrizes que

sustentam o cuidado seguro no país, consolidando a segurança do

paciente como eixo transversal das práticas e decisões em saúde.

Nesse contexto, o NSP/ENSP reafirma seu papel como instância

articuladora da governança do cuidado seguro e fortalece o

compromisso institucional com a qualificação contínua da

assistência, reconhecendo a segurança do paciente como uma

prática diária de proteção e cuidado.

Para todos verem: Arte da transmissão feita pelo Canal do YouTube do DATA SUS da “4ª Comissão
Intergestores Tripartite” com o texto “SUS 35 anos – Do lado do povo brasileiro”, acompanhada de
logotipos do SUS, Ministério da Saúde, DATASUS e Governo do Brasil. A transmissão encontra-se
disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=BJCsBo5Ee6A

Para todos verem: Montagem de fotos com equipe reunida em uma sala. Na imagem central, mulheres sorrindo seguram placas com
mensagens sobre segurança do paciente. Ao redor, fotos menores mostram momentos de trabalho, com analise de documentos.

A campanha Abril pela Segurança do Paciente 2026 trouxe o tema "Qualidade, segurança e

vidas protegidas: um compromisso permanente do SUS", promovendo ações em todo o Brasil.

Por se tratar de uma Subunidade mista, integrada por equipes da Atenção

Primária à Saúde (APS) e da Atenção Especializada em Saúde (AES), o

CSEGSF já fazia uso do e-SUS em parte de suas rotinas assistenciais,

sobretudo na APS. Esse cenário favoreceu a ampliação do uso do e-SUS na

AES, considerando as especificidades dos processos de trabalho e dos

fluxos desse nível de atenção.

A etapa atual teve como foco a expansão e qualificação do uso do sistema

na AES, com a capacitação de profissionais de diversas categorias. As

atividades foram voltadas ao aprimoramento do uso da plataforma, ao

alinhamento dos fluxos de atendimento e à qualificação dos registros

assistenciais, com ênfase na consistência e na completude das

informações.

Como estratégia de sustentação, foi realizado acompanhamento técnico

nos primeiros atendimentos registrados, além da oferta de suporte

contínuo e mentoria às equipes. A iniciativa contribui para o fortalecimento

do uso do e-SUS no cotidiano do serviço, bem como para a melhoria da

qualidade da informação e do monitoramento das ações em saúde.

Para todos verem: Ambientes de trabalho e capacitação. Acima, profissionais
sentados em uma sala de escritório, ao redor de mesas com computadores,
papéis, pastas e equipamentos de uso administrativo. As pessoas estão próximas
umas das outras e voltadas para a câmera. Na parte inferior, uma foto mostra
várias pessoas sentadas em cadeiras em uma sala, na reunião de planejamento
com a equipe de gestão do CSEGSF.

Em Março as PICS ENSP passaram a integrar a VDAL, como estratégia no

fortalecimento da implementação com foco na elaboração de diretrizes em

consonância à documentos oficiais.

As PICS representam uma abordagem de cuidado que somam o tratamento

convencional a visões que buscam o equilíbrio integral do indivíduo. No SUS, essa

trajetória já soma quase 20 anos e, desde 2020, a ENSP vem reafirmando seu perfil

inovador ao consolidar a implementação dessas práticas em suas dependências.

O que começou como um movimento de acolhimento tornou-se um robusto

programa Institucional. Inicialmente sob a gestão do GT PICS ENSP, a iniciativa

alcançou em 2025 mais de 5.000 atendimentos.

Ao completar cinco anos de organização intensiva, o Espaço PICS ENSP é

parabenizado pelo esforço em transformar a teoria da Política Nacional em uma

prática viva, que gera saúde e bem-estar para toda a comunidade institucional e do

entorno.

A implantação do e-SUS no Centro de Saúde Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF) representa mais um

avanço no processo de informatização da assistência na ENSP.

Para todos verem: Cartaz informativo com o título “PICS para todos! toda quarta tem!”. O 
material convida trabalhadores, estudantes e usuários para atividades de cuidado e bem-

estar. Apresenta a programação: às 10h, terapia comunitária integrativa; das 12h às 13h, 
meditação; e das 14h às 15h30, meditação e auriculoterapia. As atividades acontecem 

no Espaço Mario Sayeg/CSEGSF e no CESTEH (sala 67). O cartaz utiliza cores verde e roxa 
e ilustrações de pessoas em práticas de cuidado.
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