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COLEGIADO VDAL AVANCA EM PAUTAS ESTRATEGICAS DA ENSP |

J
O 1° Encontro de 2026 do Colegiado VDAL tratou de temas como planejamento estratégico; o
mapeamento da forga de trabalho; e o apoio institucional aos laboratorios e a atencgdo a saude.
A reuniao reafirmou o papel estrategico desta instancia na articulacdo institucional, —3 | == . =

inducao de politicas internas e qualificacdo das praticas assistenciais e laboratoriais §
na ENSP. Destacou-se a consolidacdo de um modelo integrado entre atencado, =

vigilancia, ensino e pesquisa como imperativo institucional frente aos desafios do |
SUS.

No campo da gouvernanca, o planejamento estratégico (2025-2029) foi apontado

como instrumento central, com énfase na integracdo entre areas. A analise =

Para todos verem: Integrantes da equipe VDAL e representantes do
Colegiado VDAL, formando um grupo de cerca de quinze pessoas posando
para foto. Ao fundo, hda uma tela com sala do TEAMS projetada. O
ambiente transmite clima de integracdo e trabalho em equipe.

orcamentaria evidenciou limitagcées estruturais, demandando definicao de
prioridades e maior racionalidade na alocacao de recursos.

Também foram abordados temas estratégicos como o fortalecimento do apoio institucional na atencao a saude, a implantacao do e-
SUS, os avancos e desafios na seguranca do paciente e a agenda de equidade e diversidade. Destacou-se ainda o evento “Integra LAB”
como iniciativa de integracao, visibilidade e fortalecimento das capacidades laboratoriais.

DIAGNOSTICO DA FORCA DE TRABALHO EVIDENCIA RISCOS E REFORCA
NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO .

O mapeamento teve como objetivo oferecer um retrato da forca de trabalho que sustenta as
atividades de atencao, pesquisa e formacao.

No levantamento foram consolidas informacdes referentes aos FORCA DE TRABALHO ENSP
centros assistenciais e laboratorios. Por meio dessa pesquisa, SRS R DR R ST
evidenciou-se envelhecimento do quadro estatutario, baixa N CBIAGNGSTIED ;g% I\\ 5”
reposicao e dependéncia estrutural de vinculos nao estatutarios. | el e g e i e 2
dos centros assistenciais e dos laboratérios, ! Envelhecimento Baixa Dependéncia
: ¢ . - . ; integrando diferentes bases institucionais. do quadro reposicéo de vinculos
Essa realidade gera riscos institucionais relevantes: perda de . Shiafikiné s o

capacidade operacional, fragilizacao da memoria técnico
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2. RISCOS INSTITUCIONAIS Jok ;,;w,w\ ¥ q H
institucional e limites a governabilidade sobre processos de trabalho Essa realidade gera riscos nstitucionais P e ==t
AR X ¢ I : : relevantes para o cumprimento da Perda de capacidade Fragilizagéo da Limites a governabilidade
essenciais a missao pub[lca da ENSP. missdo publica da ENSP. ; operacional memmszlrt.la]ct;cnn;lco :;l:’ae"[‘);o:;:s:::es
Ao tornar visivel esse cenario, o quadro reforca a necessidade de 3. CAMINHOS ESTRATEGICOS o @' & N o
. ” o o tornar visivel esse cenario, o quadro : T ‘ ! %%
planejamento estruturado da forca de trabalho, com estratégias e e SR N a @
estruturado da forga de trabalho, Planejamento ) Estra.tégias : Provime:nto, : Alin'hamento com
diferenciadas para centros e laboratorios, articulando provimento, Emilalego como POl ESTRLeTa T ek et onmiior. wtslie £ WBEPR
’ institucional Fiocruz

sucessao e sustentabllldade lnStltUClonal, em dlalogo como prOJeto Para todos verem: Infografico gerado a partir do diagndéstico obtido pelo mapeamento da forga de trabalho.
estratégico da ENSP e da Fiocruz.

VDAL, EM PARCERIA COM O SEBIO/VDDIG, PARTICIPA DO 1° ENCONTRO |
DA QUALIDADE DE 2026 DO DCB \ da%

j

O Departamento de Ciéncias Biologicas (DCB) realizou o 1° Encontro da Qualidade do DCB, com

foco na Gestao de Equipamentos.

A iniciativa contou com a participacdo da VDAL, do Servico de Biosseguranca
(SEBIO), da Vice Direcao de Desenvolvimento Institucional e Gestao (VDDIG), e com
os interlocutores das areas de Qualidade e Gestao de Equipamentos do DCB,
promovendo um espaco qualificado de dialogo, alinhamento e troca de
experiéncias. O encontro foi organizado pelo Coordenador de Laboratérios do DCB,
Jaime Abrantes, cuja iniciativa se destaca como uma acao estruturante e alinhada as

diretrizes institucionais da ENSP.

Ao promover a integracao entre diferentes areas e reforcar a importancia da gestao

eficiente de equipamentos, a iniciativa contribui diretamente para o aprimoramento

- — e .
Para todos verem: Grupo de 15 pessoas posando juntas em uma sala de
reunido, sorrindo para a foto. Estdo ao redor de uma mesa de madeira. Ao

fundo, uma tela exibe “Encontro da Qualidade DCB” com logotipos da resultados produzidos.
ENSP/Fiocruz. O ambiente transmite clima de integracao e equipe.

A realizacdao do Encontro evidencia o compromisso do DCB com a exceléncia na gestao laboratorial e reforca a importancia de
iniciativas que fomentem a cultura da qualidade, da biosseguranca e da sustentabilidade nos ambientes de ensino, pesquisa e servico.
Trata-se de uma acao que dialoga diretamente com a missao institucional da ENSP, ao fortalecer capacidades técnicas e promover

da qualidade das atividades laboratoriais, da sequranca e da confiabilidade dos

praticas integradas que impactam diretamente nas boas praticas de laboratoérios.

S

EVENTO IntegraLAB REUNE LABORATORIOS E INTEGRACAO ESTRATEGICA\
'COM EIXO QBA ENSP \

Nos dias 29 e 30 de abril, o auditorio da ENSP sediou o IntegralAB, iniciativa da VDAL,
voltada ao fortalecimento e a integracdo dos laboratorios da instituicao.

3

O evento IntegralLAB ENSP foi concebido visando promover a integracao estrategica [ Rroseey Py Ry Loyt S st

de seus laboratoérios, reconhecendo, respeitando e valorizando a natureza de suas [adEESUUEIIHERELIU IO e TERIES R U
de conhecimento e na vigilincia em satide

atividades, a diversidade de suas expertises e o0s seus distintos niveis de
complexidade. Ao reunir diferentes competéncias e habilidades laboratoriais em um uegriw
espaco qualificado de dialogo, reflexdao e construcao coletiva, o evento oportunizou o M O Tt Gpfh ok
compartilhamento de experiéncias e fomentou solucdes colaborativas.

A programacdo se destacou pela riqueza de conteudos estrategicos, reunindo
palestrantes de instancias institucionais relevantes da Fiocruz, com abordagens sobre = B P LS B G
biobancos, colecées bioldgicas, laboratorios de referéncia, além de temas ‘ |

Evento

estruturantes como qualidade, biosseguranca e sustentabilidade. Essas contribuicdes integral bt
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ampliam a visdo institucional e oferecem subsidios importantes para o
aprimoramento e a qualificacao de futuras iniciativas laboratoriais. Ao articular esses
eixos, a VDAL reafirma o seu compromisso com uma gestao laboratorial integrada,
ética, eficiente e alinhada as demandas do SUS, da ciéncia e da sociedade.

Durante o encontro, também foram langadas duas publicagdes estratégicas: Um liUr0 .4 todos verem: Fotos de dois grandes grupo de pessoas (acima 1° dia

do evento, abaixo, 2° dia de evento) reunidas no auditério da ENSP,

técnico, no formato fisico e digital, com o portfolio dos laboratorios da ENSP, eum e~ |/ @ ntes. Ao fundo, um teldo exibe o evento “Integralab ENSP”.
book sobre os Fundamentos das Boas Praticas Laboratoriais Aplicadas a Vigilancia em

O ambiente é amplo, com cadeiras de auditério, e transmite clima de
integracdo e celebracao coletiva. Leia a cobertura no 'Informe ENSP’:
https://informe.ensp.fiocruz.br/noticias/57505

Saude, cujo conteudo apresenta e estrutura principios, diretrizes e procedimentos que
orientam a execucao das atividades, assegurando a confiabilidade dos resultados, a
seguranca das equipes e a rastreabilidade das informacaes.
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ENSP FORTALECE A IMPLEMENTACAO DAS PRATICAS
INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES EM SAUDE

fortalecimento da implementacao com foco na elaboragao de diretrizes em "jgw Plc s P AR A TODOS'
consonancia a documentos oficiais.
> loda quarta tem/! <

CUIDAR DE SI E TAMBEM CUIDAR DO COLETIVO.

As PICS representam uma abordagem de cuidado que somam o tratamento

convencional a visées que buscam o equilibrio integral do individuo. No SUS, essa Trabalhadores, estudantes e usuarios,

T i ) . vocés estao convidados para um momento
trajetoria ja soma quase 20 anos e, desde 2020, a ENSP vem reafirmando seu perfil de cuidado, escuta e bem-estar. @
inovador ao consolidar a implementacdo dessas praticas em suas dependéncias. ITHé\é’I{II\\ﬁ?IKWNITARIA

O que comecou como um movimento de acolhimento tornou-se um robusto

Um espaco de acolhimento,
partilha de experiéncias e

programa Institucional. Inicialmente sob a gestdo do GT PICS ENSP, a iniciativa fortalecimento coletivo.
alcancou em 2025 mais de 5.000 atendimentos. @ ESPACO MARIO SAYEG/CSEGSF

MEDITACAO

Um convite para
acalmar a mente,
reduzir o estresse

pratica viva, que gera saude e bem-estar para toda a comunidade institucional e do SO Sipesee
Q ESPACO MARIO SAYEG/CSEGSF

pd

Ao completar cinco anos de organizacdao intensiva, o Espaco PICS ENSP é

parabenizado pelo esforco em transformar a teoria da Politica Nacional em uma

entorno. "
MEDITACAO E AURICULOTERAPIA

Técnica que estimula pontos
na orelha para promover
equilibrio fisico e emocional.

Para todos verem: Cartaz informativo com o titulo “PICS para todos! toda quarta tem!”, O

material convida trabalhadores, estudantes e usuarios para atividades de cuidado e bem- Q@ CESTEH - SALA 67
estar. Apresenta a programacao: as 10h, terapia comunitaria integrativa; das 12h as 13h, R o VENHA CUIDAR DE SI EM UM AMBIENTE @
meditacdo; e das 14h as 15h30, meditacdo e auriculoterapia. As atividades acontecem ~8SY COLEMNOARESRETIESO L TRANSIORMAIIDR,
ESPAGO

PRATICAS INTEGRATIVAS v

E COMPLEMENTARES Blesique ac"flhem’
EM SAUDE cuidam e transformam

no Espaco Mario Sayeg/CSEGSF e no CESTEH (sala 67). O cartaz utiliza cores verde e roxa

Q\Cs
e ilustracdes de pessoas em praticas de cuidado. ‘ o\ ’.’ o

vidas.

ENSP - FIOCRUZ » ‘

IMPLEMENTAGAO DO e-SUS NO CSEGSF: AVANGCO NO PROCESSO DE
'INFORMATIZAGAO DA ASSISTENCIA NA ENSP

A implantacao do e-SUS no Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF) representa mais um
avanco no processo de informatizacao da assisténcia na ENSP.

Por se tratar de uma Subunidade mista, integrada por equipes da Atencao
Primaria a Saude (APS) e da Atencao Especializada em Saude (AES), o
CSEGSF ja fazia uso do e-SUS em parte de suas rotinas assistenciais,
sobretudo na APS. Esse cenario favoreceu a ampliacao do uso do e-SUS na
AES, considerando as especificidades dos processos de trabalho e dos
fluxos desse nivel de atencao.

A etapa atual teve como foco a expansao e qualificacdo do uso do sistema
na AES, com a capacitacao de profissionais de diversas categorias. As

atividades foram voltadas ao aprimoramento do uso da plataforma, ao
alinhamento dos fluxos de atendimento e a qualificacdo dos registros
assistenciais, com énfase na consisténcia e na completude das
informacaes.

Como estratégia de sustentacao, foi realizado acompanhamento técnico

Para todos verem: Ambientes de trabalho e capacitacdo. Acima, profissionais nos Primeiros atendimentos registrados, aléem da oferta de Suporte

t l. .t, i t ’ ] \ . ) (] ] . (] . .
sentados em uma sala de escritorio, ao redor de mesas com computadores, - ¢qontinye e mentoria as equipes. A iniciativa contribui para o fortalecimento
papeis, pastas e equipamentos de uso administrativo. As pessoas estao proximas

umas das outras e voltadas para a cdmera. Na parte inferior, uma foto mostra dO uso dO e-SUS no cotidiano dO seruiqo bem como para a melhoria da
varias pessoas sentadas em cadeiras em uma sala, na reunido de planejamento :

com a equipe de gestéo do CSEGSF. qualidade da informacao e do monitoramento das acdes em saude.

ABRIL PELA SEGURANCA DO PACIENTE MOBILIZA CENTROS ASSISTENCIAIS
DA ENSP
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do Paciente

A campanha Abril pela Sequranca do Paciente 2026 trouxe o tema "Qualidade, sequranca e
vidas protegidas: um compromisso permanente do SUS", promovendo a¢cées em todo o Brasil.

A reunidao do Nucleo de Seguranca do Paciente (NSP/ENSP) de abril foi
conduzida em formato de oficina em alusao ao Abril pela Seguranca do
Paciente. No encontro aconteceu a construcao coletiva das acées macro de
seguranca do paciente para o ano de 2026, promovendo alinhamento entre as
"‘ . trés Comissoes Internas de Seguranca do Paciente — CRPHF, CESTEH e CSEGSF
. — fortalecendo a integracao Institucional e a articulacdao das acdes de
seguranca do paciente nos diferentes cenarios de atuacao.

A oficina possibilitou um espaco de escuta, analise e direcionamento
estratégico, considerando os principais desafios assistenciais e as

oportunidades de aprimoramento dos processos. A partir desse movimento,
foram estabelecidas prioridades que irao orientar as praticas ao longo do ano,
com foco na prevencao de riscos, na qualificacdo da assisténcia e no

fortalecimento da cultura de seguranca.

Para todos verem: Montagem de fotos com equipe reunida em uma sala. Na imagem central, mulheres sorrindo seguram placas com
mensagens sobre seguranca do paciente. Ao redor, fotos menores mostram momentos de trabalho, com analise de documentos.

CENARIO NACIONAL: PACTUACAO TRIPARTITE DA POLITICA NACIONAL DE SEGURANCA
DO PACIENTE NA COMISSAO INTERGESTORES TRIPARTITE (CIT)

O cenario nacional de sequranca do paciente avanca da logica de ° T
garens P § g 5136 PATASUS s o

Ouvidaria-Goral do SUS e s e

Programa para uma Politica Nacional de Seguranca do Paciente,
ampliando seu papel estruturante na governanca, gestao do riscoe
organizacado do cuidado no SUS. A pactuacao tripartite da Politica foi R—
realizada na Comissao Intergestores Tripartite (CIT), em 30 de abril.

SUS+5-ANOS

Do lado do povo brasileiro

Esse avango representa uma conquista para o sistema de saude e
reforca a importancia do alinhamento institucional as diretrizes que

sustentam o cuidado seguro no pais, consolidando a seguranca do
paciente como eixo transversal das praticas e decisdes em saude. 0 o

Nesse contexto, o NSP/ENSP reafirma seu papel como instancia .E St sl s PIAPIL

3-ANOS [l

articuladora da governanca do cuidado seguro e fortalece o

4° COMISSAO INTERGESTORES TRIPARTITE

Compromisso inStitUCional com a qualiﬁcagéo Continua da Para todos verem: Arte da transmissao feita pelo Canal do YouTube do DATA SUS da “42 Comissao

Intergestores Tripartite” com o texto “SUS 35 anos — Do lado do povo brasileiro”, acompanhada de

aSSiSténCia’ reCONheCendO a Seguranga dO Padente como uma logotipos do SUS, Ministério da Saude, DATASUS e Governo do Brasil. A transmissdo encontra-se

disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=BJCsBo5Ee6A

pratica diaria de protecao e cuidado.
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